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Inledning

Att vara samverkansuppdrag ar ett fértorendeuppdrag dir du foretredder ditt f6rubnds och andra
sacoférbuns medlemmar i ndgon av Malmé stads samverkansuppdrag. Att vara
samverkansrepresentant dr roligt och liroriskt men kan ocksa vara svart. Detta dokument ar tinkt
som en guide och en hjilp till dig som har ett uppdrag som samverkansrepresentant. Du kan hir
béide lise om Saco och Centrala Sacorddets organisation men ocksa om Malmé stads
samverkansuppdrag och din roll i samverkan. Fran sidan 11 och framat hittar du tips, checklistor
och en ordlista — material som vi hoppas ska kunna vara till hjilp for dig i ditt uppdrag.

Lycka till! Och hor alltid av dig om du har fragor eller beh6ver hjilp!

For Centrala Sacoradets Styelse

Katrin Skatt Gavertsson

ordforande

2020-01-XX
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Vad ar Saco?

Saco bestar av 22 olika férbund som férenas av att alla dr yrkesforbund f6r akademiker. Fackliga
fragor som forenar oss dr: utbildning ska 16na sig, rimlig arbetsbelastning, balans mellan arbete
och fritid samt virnandet av akademisk kompetens.

Centrala Sacoradet i Malmo stad

Saco 1 Malm¢ stad ar en frivillig samarbetsorganisation som bestar av Sacos férbund i Malmo
stad. Samarbetet heter Centrala Sacoradet och bestar av 22 férbund, varav 12 stycken finns
representerade i en styrelse.

Sacoférbunden organiserar olika medlemsgrupper men en gemensam nimnare dr att alla dr
akademiker och att som medlem i ett Sacoférbund behéver du inte byta fé6rbund om du byter
mellan en kommunal, statlig eller privat arbetsgivare. Sacoférbunden dr professionsférbund och
bevakar bade fackliga fragor och professionsfragor.

Utbildning ska lona sig]
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Forbund som ir representerade i Centrala Sacoradets styrelse

Akademikerforbundet SSR

ekonomer, socionomer, leg. psykoterapeuter, personalvetare,
sambhillsvetare, beteendevetare

DIK arkivarier, bibliotekarier, kultursekreterare, logopeder, arkeologer,
informatorer, kommunikatorer, informationssekreterare,
mediepedagoger, intendenter, museipedagoger,
informationsarkitekter

AKAVIA jurister, civilekonomer, ekonomer, kommunikatorer,

systemvetare, akademiker inom IT, personalvetare,
samhillsvetare, utredare, projektledare, statistiker, controllers,
HR- specialister

LR (Lararnas Riksforbund)

lirare, studie- och yrkesvigledare

Fysioterapeuterna

sjukgymnaster/ fysioterapeuter

Na (Naturvetarna)

agronomer, biologer, datavetare, dietister, statistiker, I'T-strateg,
matematiker, miljéinspektorer, livsmedelsinspektorer,

Sveriges Arbetsterapeuter

arbetsterapeuter

Sveriges Arkitekter

arkitekter, landskapsarkitekt, inredningsarkitekt

Sveriges Ingenjorer

civilingenjorer, landskapsingenjorer, arbetsmiljéingenjorer,
datavetare

Sveriges Psykologtérbund

psykologer

Sveriges Skolledarférbund

skolledare

SRAT

akademiker inom hilsa, kommunikation och férvaltning.
audionomer, kiropraktorer, logopeder, optiker och
tandhygienister.

Ovriga Sacoférbund i Malmé stad

SULF doktorand, universitetslektor, lirare, universitetsadjunkt
(Sveriges forskare

universitetslararférbund)

Sveriges likarférbund likare

Sveriges Tandldkarférbundet tandlikare




SN
SaCo

&
Akape™

Centrala Sacoradet i Malmo stad

Lokala Sacorad pa forvaltningarna

Ett Lokalt Sacorad ir ett lokalt samverkansorgan av fackligt fértroendevalda pa en férvaltning
eller institution (pa Kulturférvaltningen). Medlemmarna ar fackligt fértroendevalda och anslutna
till nagot av Sacos forbund och de har inom sig vid drsméte valt styrelse. Det lokala Sacoradets
har som uppgift att samordna férbunden i samverkansfrigor och utse representanter till
samverkansgrupper inom sitt verksamhetsomrade.

Lokala Sacoradets uppgifter ar att:

e [Foretrida medlemmar och deras férbund i samverkansfragor samt i andra gemensamma
fragor.

e Utse och rapportera in Sacorepresentanter till samverkansgrupper inom forvaltningen.

e Stirka samhorigheten mellan férbunden pa foérvaltningen och utgdra forum for dialog i
gemensamma fragor.

e Verka f6r medlemsnytta till Sacos forbund.

e Tillse att f6rmdte halls infér samverkan.

e Tillsammans med arbetsgivaren se till att skyddsombud inom verksamhetsomradet ar
kinda.

Forbundsfragor

Friagor som inte hanteras inom Sacosamarbetet utan varje f6rbund hanterar ér val av fackligt
tortroendevalda, att utse skyddsombud, tecknandet av kollektivavtal, I6neéversyn och
l6neradgivning, fragor om anstillningsvillkor och LAS samt individuellt stéd 1 rehabilitering.
Forbunden ska ocksa erbjuda facklig grundkurs.
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Samverkan — vad ar det?

”Avtalet dr dmnat att skapa forutsittningar fOr ett positivt arbetsklimat i en god arbetsmiljé med
inflytande, delaktighet och utveckling for alla medarbetare. Samverkan 1 Malmé stad ska stédja en
utveckling av verksamheten sa att den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet, service och
kvalitet.”

Samverkansavtalet

Malmo stad har ett samverkansavtal som ir ett kollektivavtal mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna. Syftet med samverkansavtalet ar att skapa forutsittningar for ett positivt
arbetsklimat i en god arbetsmiljé med inflytande, delaktighet och utveckling for alla medarbetare.

Utgangspunkten ér verksamheten, och det handlar om att si manga fragor som moijligt ska
behandlas av dem som direkt ber6rs i sitt arbete. I samverkan tas frigor om hilsa, arbetsmiljo,
rehabilitering, jaimstilldhet och mangfald i arbetslivet upp. Fragor som har en stor betydelse for
verksamhetens utveckling och resultat. Samverkan bygger pa en 6vertygelse om att alla kan och
vill bidra till att utveckla verksamheten och hitta I6sningar pa problem. En vil fungerande
samverkan bidrar till att géra verksamheten bittre rustad att méta framtidens utmaningar.

I samverkan fors kontinuerligt en gemensam dialog mellan chefer och medarbetare om
verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljé- och verksamhetsfragor lyfts fram.

Malmo stads samverkansavtal finns pa Komin.

Samverkan bestar av direkt inflytande 1 form av medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar samt av
det representativa inflytandet i form av samverkansgrupper. Varje forvaltning har en lokal
6verenskommelse om hur samverkanssystemet ser ut pa férvaltningen. Dessa bor finns pa
Komin.

Rittslig grund

Den rittsliga grunden till samverkansavtalet ar frimst Lag (1974:981) om medbestimmande i
arbetslivet, férkortat MBL. De fragor som arbetsgivaren, enligt MBL, maste férhandla med de
fackliga om, det vill siga samverka inf6r beslut, dr sa kallade viktigare férandringar. Detta ar till
exempel: omorganisationer, chefstillsittningar, nya arbetssitt och metoder. Arbetsgivaren ska
ocksa enligt lag halla fackliga informerar om verksamhetens utveckling, budget och
personalpolitik (enligt MBL§ 19). Detta har lyfts in i samverkan via Malmo stads samverkansavtal
och beskrivs dir som att ” i samverkansgrupp behandlas medbestimmande-, arbetsmiljé — och
verksamhetsfragor integrerat”. ”Samverkansgrupp ska géra det moijligt for parterna att i ett tidigt
skede delta i planerings- och beslutsprocesser, risk- och konsekvensanalyser samt uppfoljning av
verksamheten.” Ovriga lagar som ligger till grund f6r samverkansavtalet dr arbetsmiljélagen,
diskrimineringslagen och lag om facklig fértroendemans stillning pa arbetsplatsen.

Enighet och oenighet
Det finns tre sorters punkter pa ett samverkansméte. Det dr information, dialog och infér beslut.
Det ska framga av kallelsen om en fraga dr f6r information, dialog eller infér beslut. Vid
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information ar det arbetsgivaren som informerar de fackliga organisationerna (i enlighet med § 11
MBL), under dialog forvintar sig arbetsgivaren att de fackliga organisationerna bidrar med
synpunkter och fragor. Nir en fraga dr uppe for samverkan infér beslut har de fackliga
organisationerna mojlighet att stilla sig eniga eller oeniga till arbetsgivarens beslut. Vid oenighet i
fraga av principiell art kan ett f6rbund begira en central férhandling i enlighet med MBL § 14.
Dirfor ar det viktigt att prata med sitt férbund vid en oenighet.

Ovanstaende giller oenighet i verksamhetsfriga. Om oenigheten giller en arbetsmiljofraga kan en
begiran om undersékning eller atgirder i enlighet med 6 kap 6 § i Arbetsmiljélagen. Férbundens
huvudskyddsombud eller Sacos arbetsmiljésamordnare kan vara behjilpliga med hur en sadan
process gar till.

Vad ir inte samverkan?

Forindringar som giller en enskild medlem ska inte tas i samverkan. Kollektivavtal kan inte heller
tecknas i samverkan utan det tecknas mellan Malmo stad och forbunden. Inte heller
l6neéversynen ska tas i samverkan utan detta dr ocksa en fraga mellan fé6rbunden och
arbetsgivaren. Olika forbund har olika rutiner kring vem som hanterar individfrigor sa kolla detta
med ditt férbund.

Om en fraga kommer till samverkan som en av parterna av nagon anledning vill ta separerat,
detta hade tex kunnat vara...... kan part, i enlighet med Malmo stads samverkansavtal, begira att
fraga ska hanteras utanfér samverkan. Detta ar ovanligt.

MBL kring enskild individ

Viktigare férindring som ror en enskild individ 4r inte en fraga for samverkan utan ska ske med
en MBL- forhandling. Detta dr en fraga for forbunden. Nir arbetsgivaren kallar till MBL-
forhandling ska det goras till forbunden. Ett stéd till att veta vem som ska kallas fran respektive
torbund kan vara att kolla pa sidan med kontaktpersoner pa www.saco.se/malmo

Vissa drenden kn genomga bade en samverkansfas- och en férhandlingsfas. Tex i
omorganisationer kan de principiella och 6vergripande fragorna hanteras i samverkan och nir det
sedan kommer till férindringar kopplade till en individ sker detta genom en MBL- f6rhandling.

Samverkan enligt Arbetsmiljélagen

Begreppet samverkan finns dven 1 Arbetsmiljélagen men da avser det samverkan mellan
arbetsgivaren, chefen, och skyddsombudet eller medarbetarna i en arbetsmiljofraga.
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Att vara facklig representant i samverkan — din roll

For att vara fackliga representant i samverkan ska du vara fackligt fortroendevald av ditt férbund
och utsedd av den lokala Sacoféreningen/lokala Sacoradet att sitta i samverkan. I samverkan
foretrader du alla medlemmar inom Sacoforbunden. Detta kallas ha ett sacomandat.

Det finns tre viktiga fragor som ir bra att stilla pa samverkan: Hur har medarbetarnas inflytande
sakerstillts i processen? Hur sker kommunikation kring beslutet/forindringen? Har
riskbedémning gjorts?

Dialog ir grunden i samverkan och som facklig representant ar det viktigt att lyssna och vaga
fraga. For att samverkan ska fungera pa ett bra sitt behover vi som fackliga representanter hjilpa
till. Ett sétt att hjalpa till ar att du som samverkansrepresentant foresla att ni gar igenom
samverkansavtalet i er samverkansgrupp och att ni pratar om hur kommunikationen ska ske
mellan APT och samverkansgrupp. Som samverkansrepresentant dr det viktigt att lyfta in fragor i
samverkan som vi tycker édr viktiga. Det dr betydelsefullt att du kommer férberedd till samverkan
och att du bidrar till en 6ppen och forutsittningslos dialog. Som samverkansrepresentant ar det
viktigt att ha ett fackligt natverk.

=
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Atoretradare
d Ial OgCGSaco mandatmandat
representant

forhandlingsskyldighet Justeringsperson

Sacomandat

Som samverkansrepresentant foretrider du alla Sacos medlemmar pa din arbetsplats. Det betyder
att du behéver uppmirksamma fragor som kan gilla dven andra yrkesgrupper 4n din egen. Du
behover inte vara expert pa alla fragor men du behéver veta nér du ska reagera och vinda dig till
ett annat forbund eller till Sacokansliet saco@malmo.se. Det viktigaste dr att du har med dig en
fundering kring om en fraga som tas upp i samverkan kan berora ett annat Sacoférbunds
medlemmar.

Vilka frigor ska inte tas i samverkan utan skéts av respektive f6rbund:

e Loner och anstallningsvillkor

e Individfragor
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Justering av protokoll

Arbetsgivaren har ansvar for att skriva protokoll. Protokollet ska spegla motet. En eller flera
fackliga ska justera protokollet. Att justera innebar att kontrollera att det som star dr det som sas
pa motet dr det som star. Det ska framga om en punkt var f6r information, dialog eller inf6r
beslut. Vid infor beslut ska det framga om fackliga parter var eniga eller oeniga. Om alla
argument inte kan tas med, eller vi vill framfora mer information, i protokollet kan facklig
organisation ligga en skrivelse till protokollet.

Tid for uppdraget

Vanligtvis dr samverkan en gang i manaden och du ska dels ha maojlighet att ga pa motet, dels ha
tid att forbereda dig och dels ha tid till efterarbete. Fér och efterarbete kan besta 1 att lisa
handlingar och APT-protokoll, prata med medlemmar eller andra Sacoférbund, kontakta kansliet
eller kontakta dina fackliga kollegor inom din forvaltning. Vi brukar rikna med att du behover
motestiden x 3 for att kunna fullgora ditt uppdrag. Att fa tid for uppdraget kan, beroende pa vad
for sorts arbete du har, innebira savil att vikarie sitts in som att du far annan avlastning i ditt
arbete.

Utbildning f6r uppdraget

Utover detta har du ritt att gd pa facklig utbildning. Du behéver grundutbildning via ditt
torbund och grundutbildning frin arbetsgivaren. Hor av dig till ditt f6rbund for att ta reda pa hur
och nar férbundet erbjuder facklig grundkurs. I Malmo stad finns en partsgemensam utbildning i
arbetsmilj6, hilsa och samverkan som alla nya skyddsombud, samverkansrepresentanter och
chefer ska ga. Centrala Sacoradet och ditt f6rbund erbjuder dessutom olika vidareutbildningar,
tex Arbetsmiljéforum eller Férvaltningsradsnitverk. Detta kan variera mellan f6rbunden och
6ver tid.

Att vara facklig i samverkan ér bade larorikt, utmanande och roligt!

10
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Din fackliga kollegors tips for dig som ar samverkansrepresentant
Om dagordning och protokoll

e Var palist genom att
1. ldsa igenom foregaende protokoll
2. lasa dagordningen och reflektera

e Lis protokollet noggrant och skriv inte under protokollet forrin det speglar métet och de
fackliga synpunkterna framgar

e Fn god relation till samverkansgruppens sekreterare ar alltid en férdel

Om fackligt samarbete

o Triffa andra fackférbund infér samverkansmotet
e Diskutera dagordningen/handlingarna med Sacoféreningen innan motet

e Tastod av andra fackliga 1 ditt natverk

Om utbildning och st6d

e [.as samverkansavtalet
e Informera dig om hur samverkan gar till
e (i fackliga kurser hos Saco och ditt f6rbund

e Ring vid behov till kansliet, www.saco.se/malmo

e Avsatt tid 1 kalendern innan samverkansmotet for forberedelse

Om medlemmarna

e Hitta sitt att na ut till medlemmarna med information. D4 okar deras engagemang
e Himta in synpunkter fran medlemmarna infér moétet vid behov

e I de allra flesta fall ir det ok att be arbetsgivaren vinta pa att du far aterkoppling fran
medlemmarna eller andra Sacoforbund

Din roll

e Alla har ansvar (bide chefer och medatbetare) - ta ej pa dig for stort ansvar/arbete
e Skilj pa dina roller, du dr bade medarbetare (eller chef) och facklig foretridare

e Tink pd att du foretridare alla Sacos medlemmar (galler ej vid individfragor vilka ej ska
hanteras i samverkan)

e Var tydlig pd APT nir du talar i din fackliga roll eller nir du talar i egenskap av
medarbetare

11
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Forutsattning och villkor for dig som samverkansrepresentant

I samverkansavtalet faststalls att arbetsgivaren har ansvar for att verksamheten fungerar sa att

fackligt fortroendevalda aktivt kan delta i samverkan. Det innebir att det ska finnas reella
mojligheter att ga ifran arbetet for att delta i samverkan men ocksa att det ska finnas tid till for-

och efterarbete sa val som tid for att kommunicera med berorda medlemmar. For att du som

samverkansrepresentant ska ha moéijlighet till tid £f6r ditt uppdrag behéver du borja med att f6lja
nedanstaende. Om du inte far tid till ditt uppdrag sa kontakt nagon pa Sacokansliet.

forvaltning. Kan dven ske via
Sacoféreningen

Du som Tidpunkt Upptoljning
samverkansrepresentant bor:

I f6rsta hand prata med din Minst vid nya fackliga Vid tex medarbetarsamtalet
chef uppdrag och vid behov

Prata om forutsittning for Arligen Vid i arlig uppfoljning SAM
fackliga representanter 1 och samverkan

samverkan

Prata med HR- chef pa din Vid behov -

12
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Ordlista for samverkan

Ajournera

Detta innebar att tillfalligt géra uppehall i férhandlingar eller i ett samverkansméte. Du
kan begira ajournering av motet t ex om det framkommit ny information om nagot och
du kdnner att ni fackliga behéver prata thop er om hur ni vill hantera frigan. Det gar
ocksa bra att ajournera motet for att kontakta oss pa kansliet eller ditt férbund for
vigledning i en fraga.

AML
Arbetsmiljolagen (1922:1160).

Bordligga

Att uppskjuta behandlingen av ett drende. Om ni inte hinner ha dialog en fraga eller det
saknas information sa kan ni besluta att bordldgga ett drende till t ex nésta
samverkansmote.

Editionsplikt

Skyldighet att visa handlingar som dberopas i en forhandling, giller bade arbetsgivar- och
arbetstagarpart. Om nagon part hinvisar till en undersékning, forskning, statistik eller
andra underlag nir de argumenterar for sin sak sa kan den andra parten begira att fa se
det material som de aberopar.

FML
Lag (1974:358) om facklig fortroendeman stallning pa arbetsplatsen

KCS
Kommuncentral samverkan. Samverkan 1 Malmé stad pa kommunovergripande niva, tex
irenden infér kommunstyrelsen.

Kollektivavtal

Ett skriftligt avtal mellan facklig organisation och arbetsgivare om vilka regler som ska
gilla inom en viss bransch eller pa en arbetsplats. Ett kollektivavtal kan ersitta eller
komplettera bestimmelser i LAS och kan tecknas sivil centralt som lokalt. Kollektivavtal
reglerar bl.a. 16ner och 6vriga anstallningsvillkor och kan férhandlas fram genom att
manga pa en arbetsplats 4r medlemmar i fackliga organisationer.

13
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MBL

Lag (1974:981) om medbestimmande i arbetslivet, forkortat MBL stipulerar férhallandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Lagen beskriver tex den skyldighet som arbetsgivare
har att I6pande informera fackliga organisationer om verksamheten och den
arbetsgivarens forhandlingsskyldighet. Viktiga paragrafer i MBL ar § 11, § 12 § 14, § 19
och § 38.

Oenighet

Om vi som fackliga inte haller med arbetsgivaren om en fraga som ir uppe for beslut i
samverkan kan vi forklara oss oeniga. I de flesta fall ricker det att det i protokollet
framgar att vi fran Saco har stillt oss oeniga till arbetsgivarens forslag till beslut. I vissa
fall kan det hinda att vi anser att fragan dr av mycket stor vikt och vill begira central
torhandling. Om det dr pa vig att fattas beslut i en fraga som ar av stor betydelse sa
kontakta oss pa kansliet sa berittar vi mer om vad central f6rhandling innebir.

Partsgemensam

Nir parterna, arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, gér nagot tillsammans. I
Malmo stad halls den grundliggande utbildningen i Arbetsmiljo, Hilsa och Samverkan
partsgemensamt vilket innebar att nya chefer, skyddsombud och
samverkansrepresentanter gar utbildningen tillsammans och att utbildarna kommer frin
béide arbetsgivarsidan och de fackliga organisationerna.

PSG

Partsammansatta gruppen ir en central grupp som har som uppdrag att £6lja upp och
utvirdera samverkansavtalet, ge rid och st6d till f6rvaltningarna vid tillimpningen samt
planera in information och utbildning kring avtalet.

Skyddskommitté
Forvaltningsradet ar skyddskommitté. Uppdraget finns beskrivet i arbetsmiljoprocessen.

14
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Checklista for fackligt inflytande vid upphandling

Facklig samverkan vid upphandling idr reglerad i MBL § 38 och § 39 samt i Malmo stads
Samverkansavtal, pa sidan 9. Hir star det bland annat:

I samband med upphandling som kan leda till viktigare forindring av verksambeten ska samverkan ske i flera
steg med de kollektivavtalsbirande fackliga organisationerna som har medlemmar som paverkas av den foreslagna
[fordndringen av verksambeten.

Du som facklig part bor vara medveten om att upphandlingar kan vara visentliga och fa
omfattande effekter pa forutsittningarna for det fackliga arbetet och arbetstagarnas arbetsvillkor.
Dirfor kan det vara bra att lisa in sig pa Malmo stads Inkdpspolicy och Riktlinjer for inkip, dar det
finns ett avsnitt om samverkan med facken.

Allmiant:

e Prata om rutiner f6r upphandlingar i respektive férvaltningsrad

e Ha dialog i ert lokala Sacordd och med andra fackliga kollegor om vilka upphandlingar
som dr intressanta for respektive férbund

e Tink pd att dven avrop fran ramavtal ska samverkas

Infé6r upphandling:

e Det forsta steget ar att arbetsgivaren ska samverka huruvida upphandling ska ske eller om
arbetet/tjinsten kan goras i egen regi?

e Hur paverkas arbetsmiljon f6r medlemmar i kommunen?

e DPiverkas vara medlemmar pa annat sitt?

Krav i upphandlingen/forfragningsunderlaget:

e Kollektivavtalsenliga villkor
e Medarbetares delaktighet
e Uppfoljning under avtalets ging

e Arbetsmiljokrav

Lis met:

e Facklig handbok for bittre offentlig upphandling, OFR
e Att stilla krav om arbetsmilj6 vid upphandling, Arbetsmiljéverket
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Checklista infor lokal anpassning av samverkansavtalet

RAE S

Lis igenom Samverkansavtalet sidan 8.

Lis aktuell 6verenskommelse om lokal anpassning pa din férvaltning.

Jamfoér med linjeorganisationen pa din forvaltning, stimmer samverkansnivaerna?
Kolla mallen f6r lokal anpassning av Samverkansavtal.

Ta hjilp av Sacoridet pa din férvaltning och/eller Sacorepresentanter i andra

samverkansnivder for att utvirdera hur samverkan/samverkansorganisationen fungerar.

Rddgor med Sacokansliet innan du undertecknar dverenskommelsen.

Skriv under med Saco/namn pi ditt férbund.
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Tips till dig som facklig foretradare vid rekrytering av chef

HR- processen rekrytering av chef, se sirskilt dokument kring MBL §11 vid
chefsrekrytering.

Kravprofilen ar viktigast!

Tipsa om vidareutbildning och st6d till chefer i Malmo stad tex Partsgemensam
utbildning Arbetsmiljo, hilsa och samverkan, utbildning 1 arbetsratt, mojlighet till mentor och
handledning (se mer pa komin.se/chef).

MBL-f6rhandling dr en férbundsfraga — skriv inte pa f6r Saco. Var medveten om vad du
har f6r mandat!

Beritta om Sacos arbete och relevant forbunds arbete.

Tips pé fragor vid intervju finns, se nésta sida.

Ta girna fackliga referenser, bade inom Malmé stad och utanfor. Hor av dig till kansliet
pé saco(@malmo.se om du inte vet hur du ska fi tag i ritt fackliga att friga. Tink pd att
det ofta inte ér kint 1 kandidaternas organisation att de sokt jobb och det dr alltid bra att
fraga kandidaten om fackliga de samarbetat med tidigare och som kan var referens.
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Fackliga fragestallningar vid intervjuer

Detta ar exempel pa fragor att stilla i samband med rekrytering av chefer. Vilj ut nagra
nyckelbegrepp frin varje omrade. Anvind girna 6ppna fragor sa att personen far utveckla och
motivera sina svar och still foljdfragor.

Erfarenhet och kompetens

- Utbildning och yrkeserfarenhet?

- Varfor detta yrke/arbetsomrader

- Synpunkter pa att arbeta i en politiskt styrd organisation?

- Till chefer som inte har erfarenhet/kunskap om omradet de ska leda 6ver: Hur ska du fa
acceptans for din roll hos personalen?

- Fordelar/nackdelar med att inte ha samma fackkunskap som dem du ska leda?

Ledarskap

- Orsaken till att du borjade arbeta som chef?

- Dina styrkor respektive svagheter i rollen som chef?

- Hur skulle dina tidigare medarbetare beskriva dig som arbetsledare?

- Hur ser du pa det aterkommande dilemmat i skillnaden mellan behov och resurser?
- Vad ir du inte beredd att kompromissa kring?

Medarbetare och verksamhet

- Dina visioner for den hir verksamheten? Hur vill du utveckla verksamheten?
- Vilka ar de tre fOrsta saker du skulle géra som chef?

- Hur vill du se 16nebildning i det lingre perspektivet?

- Hur virderar du engagerade insatser fran medarbetarna?

- Kompetensutveckling f6r medarbetarna?

Samverkan

- Erfarenheter av samverkan, medarbetarsamtal och 16nesamtal?
- Vad innebir en demokratisk beslutsprocess?

- Hur ser du pa dialogen arbetsledare — medarbetare?

- Hur ser du pa fackets roll?

- Ar du med i facket? Erfarenhet av fackligt arbete?

Arbetsmiljo

- Vad innebir systematiskt arbetsmiljéarbete f6r dig?
- Hur hanterar du konflikter?

- Erfarenhet av att arbeta med medarbetarenkit?
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