€S
A&
& \

S

dCO-S

&
AkADEW

Principer for loneprocessen
Saco-S vid Goteborgs universitet
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Inledning

Lonesittning dr en viktig del i styrningen och ledningen av verksamheten vid
Goteborgs universitet. Det dr ett partsgemensamt ansvar att verka for en valfungerande
l6nesattningsprocess.

For Saco-S vid GU ar det grundliaggande att lonesittningen for vara medlemmar
fungerar pa ett trovardigt och legitimt vis. Det forutsatter att Ioneprocessen skots pa ett
korrekt och professionellt sitt sd som det formuleras i det centrala avtalet: "En
avgorande forutsattning for en effektiv och vil fungerande verksamhet ar att
arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behélla arbetstagare med sddan
kompetens som behovs pé kort och 1ang sikt. Lonesdttningen &r ett instrument for att
sakerstilla detta och ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet ” (RALS-T:
58).

Saco-S vill med detta dokument tydliggora var syn pa lonefragor och darmed bidra till
att skapa battre forutsattningar for genomférandet av I6neprocessen vid Géteborgs
universitet.

Gemensamma loneprinciper

Lonesittningen vid Goteborgs universitet bygger pa avtalsparternas gemensamma
loneprinciper (se RALS-T: 5 §). Dessa principer ska vara forankrade i de centrala
avtalen, liksom i den lokala kontexten. De centrala avtalen betonar vissa nyckelaspekter
som att lonesittningen ska kopplas till verksamhetens resultat men ocksa att
lonesattningen ska bidra till att rekrytera och behalla medarbetare.
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For att medarbetaren ska uppfatta 1onesattningen som rimlig och rattvis ar det viktigt
att 1oneséttningen bygger pa saklig och val underbyggd grund. (RALS-T 2010: 5 §).
Med utgdngspunkt i de centrala principerna i RALS-T 2010 har Saco-S vid Goteborgs
universitet formulerat ett antal principer for en vil fungerande loneprocess inom
ramen for det l10nesattande samtalet. Vissa av principerna ar upprepningar av centrala
skrivningar medan andra ar lokala tillagg.

Sedan ett antal ar bedrivs lonesattningsprocessen for medlemmar i Saco-S enligt
modellen l6nesattande samtal (RALS-T 2010: 7 8). Det &r en f6ljd av det centrala
avtalet RALS-T som tecknades 2010. G6teborgs universitet blev genom rektorsbeslut
ett av de forsta larosatena i landet att inféra denna modell.

Modellen l6nesattande samtal bygger pa att 16n satts i samtal mellan medarbetare och
chef. Det lonesattande samtalet ska kopplas till det arliga utvecklings- eller
medarbetarsamtalet och fokus ska ligga p4 medarbetarens arbete, utveckling, resultat
och prestation. Sarskild hansyn ska tas till de forutsdttningar medarbetaren givits for
att utfora sitt arbete. Samtalet ska kdannetecknas av saklig dialog praglad av 6msesidig
oppenhet och respekt. Medarbetaren maste kanna till 16nekriterier och férvantningar pa
prestation och chefen ska motivera och sakligt argumentera for det foreslagna
I6nepaslaget.

Lonesattande samtal sker i tva etapper:

1) Ett forsta samtal (Lonesiattande samtal 1) dar chef och medarbetare gemensamt
tittar pa arets arbetsinsats utifrdn givna malsattningar och 16nekriterier.
Lonesamtalet ar ett viktigt tillfille for samtal mellan medarbetare och chef om
arets arbetsinsats dar medarbetaren kan framfora synpunkter pa savil 16n som
insatser och utveckling sedan det senaste lonerevisionstillfillet.

2) Efter att Ionesattande chef har haft ett lonesamtal med samtliga medarbetare
ska en sammanlagd bedomning och uppfoljning goras. Darefter sker ett andra
samtal (Lonesattande samtal 2) under vilket medarbetaren informeras om
forslag pa ny l1on, pa vilka grunder den nya lonen ar satt samt hur medarbetaren
kan paverka sin 1on ytterligare. Det 16nesittande samtalet ska tydligt kopplas till
det arliga medarbetarsamtalet/utvecklingssamtalet liksom till den lopande
dialogen kring medarbetarens arbete, utveckling, resultat och prestation.

For att underlatta arbetet med lonesattningen vill Saco-S sarskilt betona
foljande principer:

- Lonen ska vara individuell och prestationsbaserad.

- Enligt det centrala avtalet (RALS-T 2010: 6.2 §) har parterna ett gemensamt
ansvar for att det inte i nagot avseende uppstéar osaklighet i 16nesattningen.

- Lon ska sittas pa sakliga grunder sdsom ansvar och svarighetsgrad samt
skicklighet och resultat i forhallande till medarbetarens och verksamhetens mal.
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Alla bidrag till verksamheten ska uppmarksammas i lonesattningen (inte bara
de extraordinéra).

Kopplat till ovan s& maste lonekriterierna spegla olika typer av prestationer och
bidrag till verksamheten.

Loneséttning ar en vasentlig motivations- och arbetsmiljofaktor.

Det ar viktigt att Ionesattningen uppfattas som valgrundad, saklig och
motiverad.

I normalfallet ska alla ha ritt till en 16neutveckling.

I de fall som det individuella bidraget inte motsvarar forviantningarna behover
chef och medarbetare samtala kring vad som behover goras for att uppna ett
battre 16neutfall.

Hansyn ska tas till de forutsattningar som medarbetaren har fatt for att prestera
och bidra till verksamheten.

Forberedelsearbete

For att

understddja en vil fungerande l6neprocess enligt modellen 16nesiattande samtal

vid Goteborgs universitet har Saco-S, med utgangspunkt i RALS-T 2010, formulerat ett
antal punkter som ar vitala for forberedelsearbetet infor RALS. For att underlatta
processen for alla parter maste forutsattningarna vara tydliga. Det fordrar ett
partsgemensamt erfarenhetsutbyte kring foregdende 16nerevision liksom utbyte av
lagesbilder gillande den kommande lonesattningen (jfr. RALS-T 2010: 6 §).

Saco-S

vill sarskilt betona vikten av foljande aspekter i forberedelsearbetet:

Processen med lonesattande samtal vid Goteborgs universitet ar kopplad till ett
arshjul bestdende av medarbetarsamtal och tva lonesiattande samtal. Ska
verksamheten ha goda forutséattningar att f6lja tidsplanen ar det darfor
oundvikligt att Iloneprocessen inleds i enlighet med arshjulet. Tillracklig tid bor
ges for de olika stegen for att sdkerstilla att revisionen, inklusive oenigheter, ar
Kklar i tid.

Forberedelsearbetet ska inkludera en partsgemensam utvardering av
foregdende 16neprocess.

I analysen av l6nebilden ska osakligheter och felaktigheter kopplade till kon
eller andra variabler identifieras och sedan korrigeras snarast mojligt utanfor
RALS.

For att Saco-S ska kunna fullfolja sin del av avtalet ska arbetsgivaren forse oss
med 6vergripande och verksamhetsnara information som speglar hela
verksamhetens 16neliage och lonespridning (RALS-T 2010: 6.3 §).
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Lonerevision

Genomforandet av 1onerevisionen utgor en naturlig fortsiattning pa savél arets
forberedelsearbete som efterarbetet fran foregdende lonerevision. Det ar av yttersta
vikt att de olika delarna i modellen f6ljs inom rimlig tidsram och att bade chef och
medarbetare har vilgrundade argument kopplade till prestation och lonekriterier.

Saco-S vill sirskilt betona vikten av att bada parter respekterar féljande aspekter av vikt
for en val genomford 16neprocess:

- Uppstartssamtal mellan arbetsgivaren och Saco-S utgor en viktig del i att
klargora loneprocessens forutsiattningar och for att utbyta erfarenheter fran
foregaende revision.

- Det ar grundlaggande att arbetsgivaren lokalt (dekaner och prefekter) vid det
partsgemensamma uppstartssamtalet formedlar sina erfarenheter fran
foregdende 16nerevision och klargor sin strategiska plan och vilja for kommande
lonerevision.

- En forutsiattning for en vil genomford lonerevision ar att de 16nesattande
samtalen haller kvalitet, dr transparenta och trovardiga.

- Argumenten for l6nesattning maste grundas i individuell prestation i
forhéllande till uppsatta mal for individ och verksamhet.

- Medarbetaren ska informeras om pa vilka grunder den nya 16nen sitts. I
samband med detta mote ska det foras en dialog mellan l6neséattande chef och
medarbetare kring hur dennes framtida 16neséttning kan utvecklas i forhallande
till prestation.

- Det ar vasentligt att bada parter forstar varandras bilder av prestationerna
under det gangna aret.

- Det ar grundlaggande att den arliga 16nerevisionen har fokus enbart pa det
gangna arets prestationer.

Avstimning

Den partsgemensamma avstimningen kring loneprocessen utgor en noédvandig del av
forberedelserna infor nastkommande 16nerevisionen. Det dr i detta sammanhang
essentiellt att stimma av kring de lokala erfarenheterna fran bade medarbetare och
chefer. Detta betonas i avtalet. (RALS-T 2010: 8 §).

Saco-S ser det som nodvandigt att ytterligare understryka betydelsen av avstimning
och uppfoljning och att denna del av processen inkluderar bada parternas
uppfattningar. Det tal att &nnu en géng betona att det ligger ett gemensamt ansvar i
kvalitetsutvecklingen av 16nerevisionsarbetet. Detta kan endast dstadkommas genom
ett konstruktivt och transparent samtal dar tidigare ars I6neprocess utviarderas utifran
ett verksamhetsnira perspektiv diar sdval medarbetarnas som chefernas erfarenheter
lyfts fram.
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Overenskommelse om 16n vid andra tillfillen in
lonerevision

De lokala parterna har ett gemensamt ansvar att undvika osaklighet i 16neséattningen.
Det giller saval att forebygga att osakligheter uppstar som att korrigera identifierade
loneskillnader (jfr. RALS-T 2010: 6 §)

I detta dokument vill vi darfor sarskilt framhaélla det som i RALS-T rubriceras
Overenskommelse om lén vid andra tillfillen éin l6nerevision (RALS-T 2010: 9 §).

Den ordinarie loneprocessen syftar till att vardera individens prestation under det
gangna aret. Det finns dock sirskilda fall dar det finns behov av 16nejusteringar
kopplade till olika former av osaklighet. Men den arliga 16nerevisionen syftar till att
premiera prestationer och bidrag till verksamheten under det r som passerat, inte att
korrigera felaktiga lonenivaer mellan enskilda medarbetare.

Det ar darfor centralt att en sddan lonejustering sker utanfor den ordinarie
l6nerevisionen i enlighet med avtalet. Denna maojlighet maste lyftas fram och
accepteras i universitetets arbete med lonesattning. Saco-S vill darfor sarskilt betona
vikten av foljande punkter:

- Parterna har enligt centrala avtal (RALS-T 2010) ett gemensamt ansvar for att
det inte i ndgot avseende uppstar osaklighet i I16nesattningen.

- Skulle osaklighet i 16nesittningen dnda uppsta sa har parterna ett gemensamt
ansvar att atgiarda det.

- Det ar vasentligt att halla isar den arliga Ioneprocessen i RALS och de
loneinplaceringar som behover goras for att ratta till osakligheter i loneniva.

- Den arliga 16nerevisionen ar till for att premiera det gdngna arets prestationer
och bidrag till verksamheten och inte for att korrigera fel i lonenivaer mellan
enskilda medarbetare som uppstatt over tid (oftast bortom ett arsperspektiv).

- For att I6nesattningen ska fa legitimitet och uppfattas som rimlig och saklig ar
det centralt att 1onesdttning som inte kan motiveras pa saklig grund korrigeras
utanfor RALS.

Utvecklingsomriaden
Saco-S har slutligen identifierat ytterligare ndgra omraden dar det finns utrymme och
potential for utveckling och forbattring i loneprocessen.

- Parterna behover gemensamt verka for ett battre fortroende for modellen
lonesattande samtal.

- Battre fortroende kan astadkommas genom tydligare koppling till prestation,
med hansyn tagen till distinkta lonekriterier samt en klar och transparent
bedomning och motivering.
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- Arshjulet behéver respekteras och ett sistadatum sittas s att processen inte

hamnar i en konstant eftersldpning.

- Vibehover tydliggora skillnad mellan RALS-paslag och loneinplacering grundad
i osakliga l6neskillnader.

- Dialogen mellan parterna behover forbéttras i form av ordentliga
verksamhetsnéra utviarderingar, utbyte av erfarenheter samt tydligare planer
och strategier.

- Saco-S vill se mer av lonesattning som motivationsskapande och mindre som
ren fordelning och nollsummespel.

- Saco-S vill se en pa forhand bestdmd sista tidpunkt f6r nir de forstarkta
samtalen ska vara fardiga. Detta for att undvika en alltfor langdragen
l6nerevisionsprocess.

- Saco-S vill att det genomfors en grundlaggande utvardering av modellen
l6nesittande samtal vid G6teborgs universitet.



