Svar pa internremiss angaende: Linnéuniversitetets Mal 2026-2030

Overgripande synpunkter pa forslaget

Efter att ha tagit del av Remiss Mal 2026-2030 ar Saco-S-féreningens uppfattning att forslaget
ger en mojlig 6kad tydlighet till lArosatets dvergripande mal om undervisning och forskning i och
med att antalet mal har reducerats fran fem till tre. Vad géaller uppdraget om samverkan
uppfattar vi dock inte att detta ar lika explicit uttryckt jamfort med tidigare malformulering, utan
behover skrivas fram ytterligare eller mojligen bli ett eget mal. Betraffande forslagets tredje mal
om kultur och medarbetarskap ser vi det som rimligt att de tva sista malen i Mal 2025 skrivs
samman till ett.

Saco-S menar att forslaget innehaller formuleringar som ar av visionar karaktar snarare an
konkreta mal och darfor hellre borde ha utgjort en del av larosatets vision (Vision 2030). Vi
anser att formuleringarna av flera av malen ger svag vagledning infor konkreta beslut och
prioriteringar och gor dem svara att utvardera. Saco-S efterfragar en hogre grad av
konkretisering av malen.

Aven om det under varje mal finns ett antal delmal &r det svart att se hur dessa sammantaget
fangar innehallet i respektive mal. Enligt Saco-S bor texten vara mer handlingsorienterad. Hur
ska malen uppnas? Vilka atgarder kravs? Vem har det 6vergripande ansvaret? Hur ska
maluppfyllelse matas och analyseras?

Dessutom menar vi att delar av malen ligger langt ifrdn den verksamhet som de facto bedrivs pa
laroséatet och vara medlemmars reella arbetsvillkor. De planerade ekonomiska besparingarna
pa saval den akademiska sidan som inom verksamhetsstodet, i kombination med redan osékra
anstallningsvillkor och hog arbetsbelastning for stora delar av ldroséatets personal, undergraver
sannolikt forutsattningarna att vara ett "attraktivt larosate och en attraktiv arbetsplats”. | det
anstrdngda ekonomiska laget menar vi som facklig organisation att transparens, information
och kommunikation med medarbetare och mellan olika nivaer i organisationen ar centralt.
Slutligen ser vi det som olyckligt att det livslanga larandet, vilket lyfts fram savali Vision 2030
som i Mal 2025 inte ldngre namns i Mal 2026-2030.

Synpunkter pa specifika formuleringar i forslaget
Férutom ovanstdende mer 6vergripande synpunkter, aterfinns nedan nagra synpunkter i
anslutning till vart och ett av de tre mal som aterfinns i forslaget till internremiss.

Inledning
Saco-S-foreningen noterar att forslaget i jamforelse med nu gallande mal tonar ner larosatets
ambitioner att spela en rolli framjandet av en hallbar samhallsutveckling.

Inledningen framhaller att hallbarhet, lika villkor och ansvarsfull internationalisering ar centrala
perspektiv som ska genomsyra allt arbete. Saco-S staller sig fragande till 1) att dessa omraden
som beror helt olika utmaningar och problem klumpas ihop och 2) att de inte aterspeglaside
konkreta malen. Férutom i inledningen namns lika villkor en gang under Mal 3, men inte alls
under forskning och utbildning dar relevansen borde vara tydligast.

Saco-S ser aven enrisk i att centrala samhallsutmaningar tonas ner och menar att larosatets
genomslagskraft kan minska da antalet utbildningar, i linje med utbildningsstrategin, ska bli
farre och i hdgre grad forlaggas till campus.

Mojligen riskerar maldokumentet att bli otydligt genom anvdndandet av termerna

”malomraden”, ”mal” och “delmal”. Hur forhaller sig dessa termer till varandra och ar det
nodvandigt att termen "malomraden” anvands?
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Mal 1: Utbildning

Saco-S noterar att forslaget, till skillnad fran nu gallande mal, inte betonar behovet av att
studenterna ska utveckla kritiskt tdnkande, vilket &r markligt dd denna formaga rimligtvis blir
central nar den har generationen studenter kommer ut i arbetslivet. Vidare har malsattningarna
om tillgdngliga utbildningar och att studenterna ska ges goda forutsattningar oavsett
utgangspunkt tagits bort. Detta vacker fragor om hur ldrosatet planerar arbeta med lika villkor
och breddad rekrytering. Vidare lagger malformuleringen vikt vid forskningsanknytning men
denna aspekt saknas helt i delmalen och ddrmed saknas ocksa strategi och mojlighet att
utvardera denna del av malet. Saco-S menar att ett delmal om forskningsanknytning bor inga.

Delmal 1: ”erbjuda ett till innehall och form val avvagt utbildningsutbud”

Kommentar: Hur definieras ”val avvagt”, i forhallande till vad (kompetenser, samhallsrelevans,
resurser, efterfragan)? och hur kan det féljas upp? | malen for 2021-2025 talades det i termer av
att utbildningsinnehallet ska utveckla "kritiskt tdnkande och formagor att bidra till ett hallbart
samhalle”. Det talades ocksa om att utbildningen ska utmana och respektera studenterna i
deras utveckling. Saco-S anser att det ar problematiskt att dessa dimensioner har tagits bort.
Kritiskt tdnkande ar och bor ju vara en central del av all akademisk verksamhet.

Delmal 3: ”6ka lararledd undervisningstid”

Kommentar: Saco-S noterar att det idag ar stora skillnader mellan olika amnen och program.
Malet beror inte huruvida larare ska fa fler timmar fér undervisning och vad som bor vara en
lagstanivd. Om malet ska bli vdgledande borde det specificeras kvantitativt hur mycket andelen
lararledd undervisningstid ska 6ka. Saco-S vill dock betona att delmalet gar pa tvars med den
overgripande utvecklingen vid larosatet: ett minskat undervisningsuppdrag och ékad
arbetsbelastning for larare.

Delmal 4: ”6ka kvarvaro i kurser och program”

Kommentar: Forutsattningar for att ka kvarvaron hanger sannolikt till viss del samman med
foregdende delmal, andelen lararledd undervisningstid och kan med anledning av férestdende
besparingar bli svart att uppna.

Delmal 6: ”6ka andelen studenter som etablerar sig pa arbetsmarknaden senast tva ar
efter avlagd examen”

Kommentar: Delmalet ar enbart delvis relaterat till utbildning da det inte anger huruvida
etableringen sker inom ett yrke med yrke med anknytning till utbildningen. Hanger delmalet
samman med en avsikt att 6ka andelen professionsinriktade programutbildningar? En
etablering pa arbetsmarknaden ar aven delvis avhangig utvecklingen av de ekonomiska
konjunkturerna.

Mal 2: Forskning

Inledningstexten anger att forskning ”ska bedrivas i kompletta miljoer”. Saco-S noterar att detta
i praktiken utesluter miljoer utan utbildning sa som LNUC, kunskapsmiljéerna och andra
centrumbildningar och staller sig fragande till hur detta mal ska tolkas.

Slutet av det 6vergripande malet anger att forskning ”bor vara en lika omfattande del av den
akademiska verksamheten som undervisning”. Avser detta mal att lika mycket arbetstid eller
lika stora ekonomiska resurser ska tilldgnas forskning och utbildning. Saco-S menar att malet
ar otydligt och sannolikt mycket svart att uppna for larosatet.



Delmal 1: ”starka universitetets position i det globala vetenskapssamhallet — ett internationellt
universitet i Smaland — genom 6kande andel internationella forskningssamarbeten och
strategiska partnerskap”

Kommentar: Saco-S vill uppmarksamma att det mot bakgrund av begransade resurser finns en
risk att strategiska partnerskap med krav pa medfinansiering, leder till att annan forskning far
ett minskat utrymme pa bekostnad av den akademiska friheten.

Delmal 2: 6ka andelen extern forskningsfinansiering med malbilden att den ska utgéra 50
procent av det totala forskningsanslaget
Kommentar: Se synpunkter ovan.

Delmal 4: attrahera framgangsrika forskare med férmaga att erhalla resurser och leda
forskningsmiljéer

Kommentar: Saco-S staller sig kritisk till denna formulering, da "framgang” ar ett oprecist,
snarare &n objektivt, begrepp som dessutom inte kan tilldmpas pa samma satt 6ver
disciplingrénserna. | detta mal ser Saco-S aven avsaknaden av mal om jamstalldhet och lika
villkor som problematiskt och vill hanvisa till de diskussioner som fors inom
overenskommelsen CoARA, vilka syftar till en inkluderande och kvalitativ utvardering av
forskning. Saco-S menar dessutom att delmalet bor inkludera malet att 6ka andelen kvinnliga
professorer, vilket larosatet (i strid med jamstalldhetsplanen) annu inte har lyckats med.

Mal 3: Kultur och medarbetarskap
Saco-S menar att 6vergripande att detta mal och tillhdrande delmal &r vagt formulerade.

Delmal 1: ”starka och framja ett aktivt, kollegialt och samarbetsinriktat medarbetarskap”
Kommentar: Saco-S vill understryka att aktivt och kollegialt samarbete kraver forum som
vanligen saknas i en linjeorganisation (se Boberg, Johan (2022) "Larosatenas interna
organisation: Kollegialitet, demokrati och linjestyrning." Statsvetenskaplig tidskrift 124.1). Saco-
S undrar ar av uppfattningen att forutsattningarna for kollegiala arbetssatt behover betonas och
att kollegiala organ mer systematisk behover lyftas fram i organisationen. Vi undrar darfér hur
dessa varden konkret ska framjas pa larosatet.

Delmé&l 2: ”starka sina campus som attraktiva och inspirerande miljoer som uppmuntrar

till samarbete och interaktion”

Kommentar: Aven samarbete och interaktion utanfér campus bér inkluderas i detta
sammanhang, eftersom en god och inspirerande milj6 vid arbete och undervisning ocksa bor
erbjudas pa andra satt.

Delmal 3: "verka for ett hallbart arbetsliv och till Linnéuniversitetets attraktivitet som
Arbetsgivare”

Kommentar: Saco-S skulle har vilja se ett fortydligade om hur larosatet ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare, med tonvikt pa aspekter relaterade till arbetsmiljo och arbetsbelastning.

Delmal 4: ”vidareutveckla universitetets hallbarhetsarbete, saval avseende ekologisk
hallbarhet som jamstalldhet och lika villkor”

Kommentar: Saco-S vill dter inskarpa den nedtonade plats som dessa varden ges i
formuleringen av malen. Har i det enda delmalet dar de namns, saknas helt konkretisering och
det blir darfér omojligt att utlasa saval strategi som satt att utvardera maluppfyllelse. Hur och
med hur mycket ska larosatet minska sitt klimatavtryck? P& vilka omraden ska jamstalldhet och
lika villkor framjas och hur ska det ske? Fragan ar extra pakallad eftersom inget sdgs om saken i
malen om utbildning och forskning.



Delmal 5: ”utveckla gransoverskridande och effektiva arbetssatt”
Kommentar: Detta delmal ar otydligt. Vilka granser ska 6verskridas? Handlar det om
organisationen och hur gar i sa fall gransoverskridandet ihop med befintlig linjeorganisation?

Delmal 6: ”"hoja samtliga medarbetares kompetens avseende Al”

Kommentar: Saco-S menar att malet bor fortydligas med avseende pa ett medvetet
forhallningssatt. Dessutom &r anvandningen av Al mycket energikrdvande, varfor ett 6kat
anvandande av Al inte &r oproblematiskt ur hallbarhetssynpunkt.

Delmé&l 7: ”0ka studenters, medarbetares, alumners och externa intressenters kunskap

om Linnéuniversitetet och vilja att bidra till dess verksamhet”

Kommentar: Det framgér inte vad det ar for typ av kunskap som avses. Aven for ledare och
chefer ar, enligt Saco-S mening, olika typer av kunskap centralt och de bor darfor inkluderas i
delmalet.

Delmé&l 8: ”6ka internationella utbyten och erfarenheter hos personalen samt utveckla

ett aktivt vardskap och en valkomnande milj6”

Kommentar: Saco-S vill betona den potentiella malkonflikten mellan ekologisk hallbarhet och
internationalisering. Har efterfragar vi ett tilldgg om hallbar internationalisering i linje med
malsattningen om minskade klimatavtryck.

Forslag till NYTT delmal: ”6ka andelen tillsvidareanstéllningar”

Andelen medarbetare med osakra och kortsiktiga anstéallningsférhallanden ar hogt inom saval
akademin i stort som vid Linnéuniversitetet. Att erbjuda battre anstallningsvillkor kan bidra till
saval tryggare anstallningar som att underlatta kompetensférsorjningen vid laroséatet.

Avslutningsvis 6nskar Saco-S patala att det maldokument pa vilket synpunkter har lamnats
ovan och som avses faststéllas av universitetsstyrelsen pa kommande styrelsesammantrade i
juni manad, i betydande del ar styrd av den utbildningsstrategi som rektor relativt nyligen har
tagit beslut om. Saco-S ser processen som problematisk i det avseendet att beslut om
utbildningsstrategi har foregatt beslut om mal. Enligt Saco-S borde universitetsstyrelsen, som
ar ”Linnéuniversitetets hogsta beslutande organ”, ha fattat ett beslut om ldrosatets mal
INNAN beslut om larosatets utbildningsstrategi tagits av rektor (eller mojligen av
universitetsstyrelsen sjalv).
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