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Utbildningsstrategi — bakgrund ...

- Den forsta delen faststélldes genom rektorsbeslut i bérjan av februari 2025, dér beslutet foregatts av en
remissomgang i vilken fakulteter och fackliga organisationer haft mgjlighet att inkomma med remiss-
synpunkter. Tanken med strategin var/ar att uppna ett “sammanhallet och val avvagt utbildningsutbud”
varvid 1) ett antal kriterier sattes upp for séval kurser och program. Darutdver upprattades ett antal rikt-
linjer for saval 2a) "beslut om utbildningsutbudets inriktning och dimensionering som for 2b) "omfor-
delning av anslag pé larosatesniva”

1) vetenskaplig/konstnarlig grund, kvalitet, samhallets/arbetsmarknadens behov, unicitet, samt
studentunderlag och ekonomisk barkraft

2a) okad undervisningstid/lararledd tid i utbildningarna for hogre kvalitet och kvarvaro (reducera
antalet utbildningar med 15 % till 2030), 6kad campusnarvaro och andel campusutbildningar
(minska andelen kurser och program som ges pa distans till hogst 30 %), val avvagd fordelning
och balans av verksamheten mellan Kalmar och Vaxjo, samt 6kade internationella perspektiv i
utbildningen

2b) utbildningar som prioriteras nationellt, utbildningar som utgor delar av prioriterade och starka
(ledande) akademiska miljoer/forskningsmiljoer inom Linnéuniversitetet (och nationellt) dar
Linnéuniversitetet har unik och stark kompetens att bidra med, utbildningar inom prioriterad
samverkan med partners, utbildningar som mojliggor livslangt larande och flexibilitet pa arbets-
marknaden, samt utbildningar med hogt soktryck och hog prestationsgrad.

- Den andra delen av utbildningsstrategin utgors av fakulteters prioriteringar och aterfinns som en bilaga
till den forsta delen. Fakulteterna har dar arbetat fram egna prioriteringsordningar utifrén del 1 av
utbildningsstrategin.
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Utbildningsstrategi — fackligt agerande ht 2024 ...

Saco-S-foreningen har i olika sammanhang delgett synpunkter angdende utbildningsstrategin.

Exempelvis har vi fort fram att vi upplever en oro for att ett genomférande av utbildningsstrategin kan
bidra till att det uppkommer situationer med arbetsbrist. Saco-S-féreningen menar éven att det &r av
vikt att omvarldsanalyser gors och staller fragor om prioriteringar av livslangt larande i relation till att
strategin foreslar minskat antal distansutbildningarna och fler campusbaserade utbildningar. Vi har
aven haft synpunkter pa fordelningen av verksamhet mellan orterna.

Initialt angav arbetsgivaren att utbildningsstrategin inte skulle innebara ndgon okad arbetsbelastning

for larare, i stallet skulle det bidra till att minska den genom att larare skulle arbeta med nagot farre
kurser med nagot fler studenter i dessa.

Remissvar fran den forsta delen av utbildningsstrategin betraktades som arbetsmaterial och var inte
tillgangliga forran denna del av utbildningsstrategin var faststalld. De kan knappast heller ha paverkat
utkastet till den andra delen av utbildningsstrategin, till vilken det inte var mojligt att lamna in remiss-

synpunkter, eftersom den delen publicerades innan remissvaren for den forsta delen hade lamnats in.

Saco-S-foreningen lamnade in ett remissvar pa den forsta delen av utbildningsstrategin, den del dar
sa var mojligt.

Under senare delen av hosten 2024 fick vi dessutom information fran arbetsgivaren om att utbild-
ningsstrategin kommer att innebara besparingar och ska ses som en verksamhetsanalys pa den
akademiska delen av larosatet, med omfattande besparingskrav och risk for situationer med
arbetsbrist.

Utbildningsstrategi — remissvar Saco-S ht24

Overgripande

+«»+ Bygger pa antagande snarare an empirisk grund (t ex soktryck, demografi och framtida kompetensbehov)
—genomgaende krdvs en djupara analys av uttgangsldget och olika mojliga utfall

Synpunkter pa specfika avsnitt

¢ Prioritering av utbildningar som “genomférs i forskningsmiljéer, med fordel i flervetenskapliga samman-
hang”

> krockar med befintligt utbildningarsutbud dar kurser fraimst erbjudas av enkilda institutioner (sarskilit
pa grundniva)

% Okad campusnirvaro och ékad andel campusutbildningar

» prioriteringen av campusundervisning motiveras inte

» tillvaratar ej det omfattande arbete och erfaranheter fran pandemin

» problematiskt att ldgga ner en stor andel av idag valfungerande distansutbildningar
< Jamnare fordelning mellan Kalmar/Vaxjo

» studenternas mobiitet?

» utoka de utbildnings- och forskningsmiljoer i Kalmar eller en omlokalisering av @mnen/miljoer?
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MBL 2025-01-28: De fackliga organisationerna patalar att de 6nskat att remissvaren pa del 1 av
utbildningsstrategin hade varit tillgangliga och att del 2 av densamma borde varit ute pa remiss.
De fackliga organisationerna uttrycker vidare att det ar viktigt att arbetsgivaren tillser att forsoka
undvika arbetsbrist och om s kravs anvander myndighetskapital for att undvika detta. Dess-
utom patalar de fackliga organisationerna att inga forandringar bor genomfoéras utan att de ar
grundligt genomlysta och tillser att tidsplaner utgar fran det, samt inkluderarar genomarbetade
risk- och konsekvensanalyser.

MBL infor US 2025-02-11: De fackliga organisationerna ar av uppfattningen att det ar viktigt att
arbetsgivaren tillser att forsoka undvika arbetsbrist och om sa kravs anvander myndighets-
kapital for att undvika detta. Dessutom menar de fackliga organisationerna att inga férandringar
bor genomforas utan att de ar grundligt genomlysta och tillser att tidsplaner utgar fran det, samt
inkluderarar genomarbetade risk- och konsekvensanalyser.

Saco-S forsoker i nuldget folja och bevaka de diskussioner som fors pa de olika fakulteterna och
de beslut som kommer att fattas dar som resultat av utbildningsstrategin. Vi upplever i flera fall
ett ovanifranperspektiv och en bristande transparens i detta arbete.

Det reviderade forslag till maldokument som ar pa remiss (Mal 2026-2030), vilket avses
faststéallas av universitetsstyrelsen pd kommande styrelsesammantrade i juni manad, ari
betydande del styrd av den utbildningsstrategi som rektor relativt nyligen har tagit beslut om.

Saco-S ser processen som problematisk i det avseendet att beslut om utbildningsstrategi har
foregatt beslut om mal. Enligt Saco-S borde universitetsstyrelsen, som &r ”Linnéuniversitetets
hogsta beslutande organ”, ha fattat ett beslut om larosatets mal INNAN beslut om laroséatets
utbildningsstrategi tagits av rektor (eller mojligen av universitetsstyrelsen sjalv). | praktiken
innebar den har beslutsordningen att universitetsstyrelsen, som larosatets hogsta beslutande
organ, begransas i sitt handlingsutrymme.

Vision 2030 &r ju ett dokument som har beslutats av universitetsstyrelsen och som ska ses som
styrande for larosatets mal, vilka sedan omsétts via bl a en utbildningsstrategi. (De tvéa forst-
namnda beslutar universitetsstyrelsen om och det sistnamnda rektor.) Exempelvis blir det
livslanga larande (som uttrycks i nuvarande mal for laroséatet) troligen vasentligt svarare att
uppné nar utbildningsstrategin nu ar faststalld beroende pa bl a att andelen campusbaserade
utbildningar ska 6ka.
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Mal 2026-2030 — remissvar Saco-S vt25

Overgripande: Malen tonar ner ambitionen att frimja av en hallbar samhallsutveckling. Lika villkor nimns
inte alls under forskning och utbildning.

Mal 1: Utbildning

“*Madlet att studenterna ska utveckla kritiskt tdnkande har tagits bort.

+Tillgdngliga utbildningar ndmns inte langre; hur arbeta med lika villkor och breddad rekrytering?

«»*Delmal om forskningsanknytning saknas och darmed strategi och mdojlighet att utvirdera denna del av

malet

Mal 2: Forskning

“*Formuleringen att forskning ”ska bedrivas i kompletta miljoer” utesluter miljéer utan utbildning (LNUC,

kunskapsmiljéerna och andra centrumbildningar).

“<*Malet att att attrahera “framgangsrika forskare” &r oprecist, jfr. diskussioner inom 6verenskommelsen

CoARA som syftar till en inkluderande och kvalitativ utvardering av forskning. Avsaknaden av mal om jam-

stélldhet och lika villkor saknas; att 6ka andelen kvinnliga professorer bor vara ett delmal

Mal 3: Kultur och medarbetarskap

«» Malet att “starka och framja ett aktivt, kollegialt och samarbetsinriktat medarbetarskap” kraver forum
som saknas i en linjeorganisation

< Forslag till nytt delmal: “6ka andelen tillsvidareanstillningar”. Att erbjuda battre anstéllningsvillkor kan
bidra till tryggare anstéllningar och underldtta kompetensférsorjningen vid larosatet.

Utbildningsstrategi visavi verksamhetsanalys TA I/l

Arbetet med en verksamhetsanalys med krav pa besparingar pa TA-sidan. Vid halvarsskiftet 2023
fick universitetsdirektdren i uppdrag av rektor att skapa forutsattningar for "att kunna effektivisera
universitetets hela verksamhetsstdd”. | slutet av september 2024 publicerades rapporten “"Skapa
forutsattningar for att effektivisera universitetets hela verksamhetsstod”, vilkken sedan har utgjort ett
viktigt underlag i den fortsatta processen. Saco-S har bl a stallt fragor om vilka omraden som inte
fanns med i rapporten och varfor, samt av vilka skal som aspekter av ledar-/chefskap inte fanns med
— eller var ytterst sparsmakat beskrivet.

Beslutet av processen med en verksamhetsanalys av verksamhetsstodet har inneburit en makt-
forskjutning vid larosatet, fran dekaner (och vicerektor for lararutbildning) till universitetsdirektoren,
vilken har tilldelats mer inflytande Gver verksamhetsstodet, nagot som i praktiken innebéar att de
forstnamnda inte langre har samma beslutsmandat éver de kanslier som i linjen ligger under deras
ledning. Denna férandring har nyligen aven tydliggjorts i 1arosatets arbetsordning.

Nar det galler utbildningsstrategin uppfattar vi inom Saco-S att styrningen i linjen ar mycket tydligare
an vad vi tidigare ar vana vid inom akademin. Utbildningsstrategin paverkar fakulteters arbete och i
praktiken an mer den verksamhet som bedrivs ute pa de olika institutionerna. Vi uppfattar aven en
forsvagning av saval akademisk frihet som aspekter relaterade till kollegialitet, inflytande och
delaktighet, etc.

Med de besparingskrav som tillkommit for utbildningsstrategin, ser vi tyvarr framfor oss en kommande
utveckling med verksamhetsanalyser och darefter ett arbete med risk- och konsekvensanalyser pa ett
snarlikt satt som inom TA-sidan. Dock med en viss tidsmassig forskjutning.
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Utbildningsstrategi visavi verksamhetsanalys TA I/l

Ett utkast till rapport angaende verksamhetsanalysen publicerades i bérjan av maj 2025 och
dar beskriver arbetsgivaren pa ett dvergripande satt hur de tankt férandra de nio/tio
verksamhetsomradena inom TA-sidan som har lyfts fram i utkastet till rapport.

Sammantaget handlar det om en besparing pa drygt 30 tjanster inom TA-sidan — men hur
manga av de tjansterna ar redan hanterade genom att tjanster inte har aterbesatts. Hur
manga av dessa tjanster kommer att paverkas av kommande pensionsavgangar? Hur har
och hur kommer fortsatt arbetsvillkor och arbetsbelastning att paverkas genom de fore-
staende forandringarna?

De olika fakulteterna har fatt i uppdrag att skriva fram verksamhetsanalyser utifran utbild-
ningsstrategin. Vad vi forstar har varje fakultet fatt besparingskrav. Hur stora besparingskrav
som finns pa respektive fakultet har vi tyvarr inga sékra uppgifter pa, men i ett forsta utkast
till verksamhetsplan och ekonomiska ramar for 2026-2028, ndmns att fakulteterna och NLU
for ett minskat utbildningsanslag pa ca 28 miljoner for 2026 relaterat prioriteringar som ska
genomfodras i relation till utbildningsstrategin.

Flera program och kurser tycks vara satta under paus eller ska ldggas ned. Nar aven even-
tuella minskningar av personal bland larare och forskare kommer att trada i kraft ar inte lika
tydligt som inom verksamhetsstddet — utan dar kommer rimligen varje fakultet att hantera
det utifran de egna forutsattningarna.

Utbildningsstrategi — fakulteters hantering ...

Exempel pa atgarder relaterade till utbildningsstrategin pa olika fakulteter.

FEH - Omfattande omstrukturering med pausade och nedlagda kurser och program,
med start redan ht25 (ett arbete hade paborjats innan utbildningsstrategin, men
troligen kommer forandringar att genomforas i storre omfattning och i snabbare takt).

FSV - Ett arbete p&gar dar vi ser méjliga omfattande férandringar med pausande och
nedlaggning av kurser och program pa nagra av fakultetens institutioner.

FHL — En 6versyn genomfors av fakulteten utbildningsutbud och under varen 2025
kommer underlag for forandringar relaterade till utbildningsstrategin att tas fram. Det
finns i nuldget beslut om program som ska pausas eller stallas in och fler sddana
beslut kommer troligen att fattas.

FTK — Genomforda verksamhetsanalyser inom delar av nagon institution, mojligen
delvis relaterade till utbildningsstrategin. | dvrigt har vi ingen tydlig bild av arbetet.

FKH - Fakultetsstyrelsen vantas ta beslut angdende utbildningsutbudet i juni. Risk-
och konsekvensanalyser kommer att genomfors pa respektive institution.
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Utbildningsstrategi — idag/framgent ...
Processen genomférs med ett mycket starkt ovanifranperspektiv.

Var nagonstans finns larare och forskare med och hur involveras de i
processen?

Riskerar att innebéra att institutionerna och dess medarbetares kunskap
férbises.

Riskerar att bli en huggsexa om medel bland institutioner pa de olika
fakulteterna.

Riskerar att bli alldeles fér snabba féréndringar.

Ledningen riskerar bidra till att fullt fungerande och dndamalsenliga
verksamheter ute pa institutioner kommer att ldggas ned.
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Utbildningsstrategi — risk- och konsekvensanalyser...

Risk- och konsekvensanalyser ska innehalla bedémningar om i verksamheten plane-
rade andringar innebar risker avseende ARBETSMILJON, vilket avser saval fysiska,
organisatoriska som sociala aspekter av densamma.

risk- och konsekvensanalyser ska genomféras vid féréndringar i organisation och av
bemanning, vid inférande av nya arbetssétt, etc.

risk- och konsekvensanalyser genomférs i samverkan mellan arbetsgivaren och
skyddsombud, men dér ocksé arbetstagare involveras.

i némnda arbete identifieras risker (och bedéms utifrén sannolikhet och konsekvens),
atgérder for att hantera ndmnda risker uppréttas, ansvarig faststélls (oftast chef) och
tid fér uppféljning av atgérder faststélls.

i arbetet ska arbetstagare ges mdjlighet att patala risker vid en arbetsplatstraff.
Némnda risker ska sedan hanteras av arbetsgivare och skyddsombud.

risk- och konsekvensanalysen undertecknas av arbetsgivare och skyddsombud,
samt dérefter férhandlas pé MBL.
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Utbildningsstrategi — process vid ev. arbetsbrist ...

- arbetsbrist (kan avse ekonomisk brist, brist pa arbetsuppagifter, féréndring av
organisation, etc)

- i flera olika steg i denna process sker information och férhandling mellan parterna
(arbetsgivaren och de fackliga organisationerna)

- vid arbetsbrist specificeras de arbetsuppgifter som arbetsbristen omfattar och
medarbetare som direkt berérs delas in i turordningskretsar utifrén tid i statlig/a
anstéallning/ar

- arbetsgivaren genomfér omplaceringsutredningar fér de medarbetare som drabbas
av arbetsbrist och underséker mdéjligheter till annat ledigt arbete

- vid uppségning i anslutning till arbetsbrist involveras alltid den fackliga organisa-
tionen pa central niva, dels kontaktombudsmannen pa SULF och dels det fack-
6rbund som berérd/a medlem/mar tillhér. Information aterfinns via ldnken nedan:

https://sulf.se/jobb-lon-och-villkor/uppsagning/arbetsbrist/

arbetsgivaren &r skyldig att anméla till Trygghetsstiftelsen: https.//www.tsn.se
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