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Saco-S-foreningen vid Linnéuniversitetet

Saco-S utvardering av RALS 2024

Under ar 2024 genomfordes for attonde gangen l0neséttande samtal som generellt tillviga-
géngssitt for samtliga medlemmar anslutna till ett fackférbund inom Saco-S vid Linnéuniver-
sitetet. Som grund for 16nesittningsprocessen 14g en dverenskommelse som gillde RALS 2024,
vilken undertecknades i senare delen av maj 2024. Den hir utvédrderingen bendmns for RALS

2024.

Hur gick utvarderingen till?

Utvérderingen av loneséttningen (RALS 2024) gjordes med hjélp av en digital enkét som skicka-
des ut till samtliga vra medlemmar i relativ anslutning till att [onesédttande samtal hade genom-
forts. En ldnk till enkéten, som var konstruerad i dataprogrammet Survey&Report, skickades ut
genom e-post. Enkéten var tillgdnglig under perioden 250204-250309 och berdrde bl a fragor
kring l6nesdttningens process och dess resultat.

Av knappt 1 000 medlemmar som tillhor ndgot av de fackforbund som ingar i Saco-S besvarade
sammanlagt 191 medlemmar enkiten. Svarsfrekvensen i RALS 2024 var darmed drygt 19 %. De
sju foregdende aren vi har genomfort utvirderingar har 22 % (RALS 2023), 24 % (RALS 2022), 23
% (RALS 2021), 28 % (RALS 2019), 28 % (RALS 2018), 30 % (RALS 2017), respektive 34 %
(RALS 2016) besvarat enkiten.” For att mojliggdra jimforelser mellan genomforda utvirde-
ringar aterfinns resultat nedan dven ifran de sju foregdende utvéirderingarna.

Vilka var de medlemmar som svarade?

Av de svarande i RALS 2024 var 118 kvinnor respektive 72 mén (62 % respektive 38 %). 1
RALS 2023 besvarades enkdten av 139 kvinnor och 81 mén (63 % respektive 37 %). Fordel-
ningen av de svarande utifrén denna bakgrundsvariabel visar pd att andelen svarande i princip ser
likadan ut som éret dessforinnan.

Niér det géller huvudsakliga arbetsuppgifterna fordelade sig de svarade enligt foljande:

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016

Undervisning/forskning 66% 66% 65% 69% T2% 65% 64% T1%
Administration/forvaltning 28% 30% 29% 26% 26% 28% 30% 24 %
Annat 6 % 4 % 6 % 5% 3% 7% 5% 5%
100% 100% 100% 100% 101% 100% 99% 100 %

* Doktoranders lonesittning sker vanligen genom ett eget lokalt avtal i en s k doktorandstege och inte genom RALS-
processen. Det innebér att denna grupp inte ingér i undersdkningen och att svarsfrekvensen diarmed reellt &r nagot
hogre én vad som presenteras ovan. I denna och foregdende utvérdering kom detta att patalas pa ett tydligare sitt dn
tidigare ganger enkdten har skickats ut.
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Vilka samtal har medlemmarna haft med sin chef?
Inledningsvis i enkéten aterfanns en mer generell fraga; ”Vilka typer av samtal har du haft med

din chef?” vilken besvarades enligt foljande:

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017
Har haft bide medarbetarsamtal och 16ne- 54 % 50% 44% 47% 32% 34% 45%
sattande samtal - vid separata tillféllen.
Har haft ett kombinerat medarbetar- 26% 29% 39% 37% 37% 31% 28%
samtal och ldneséattande samtal.
Har endast haft medarbetarsamtal. 6% 12 % 7% - - - -
Har endast haft [oneséattande samtal. 6% 6% 4% - - - -
Har INTE haft ett medarbetarsamtal. - - - 10 % 17% 20% 18 %
Annat 8 % 3% 6 % 6% 14% 15% 10%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 101 %

I RALS 2022 justerades vissa svarsalternativ pa fragan, vilket framgar i tabellen ovan.

Vad anser medilemmarna om lonesattningsprocessen?
De medlemmar som besvarade enkidten ombads uttrycka sin uppfattning kring frdgor om det
lonesittande samtalets form, dess innehall och dess utfall.

Det Ionesiattande samtalets form

Pa frdgan om vem som “genomfdrde det 16nesittande samtalet” fordelade sig svaren enligt

foljande:
2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Prefekt 59% 58% 55% 60% 55% 47% 46% 53%
Kanslichef 8% 10% 14% 11% 9% 10% 12% 13 %
Dekan 5% 3% 5% 7 % 3% 7% 9% 10%
Avdelningschef 6 % 9% 7 % 7% 6 % 8 % 9% 10%
Sektionschef 12%  12% 9 % 7 % 8 % 6 % 8 % -
Bitrddande prefekt 4 % 4% 5% 4 % 4 % 4% 4% -
Annan 7% 4% 5% 6% 15% 19% 14% 14%
101 % 100% 100% 102% 100% 101% 102% 100 %

Enligt av vad som framgér ovan lades ytterligare tva svarsalternativ till 1 2017 ars enkét, ndmli-

gen “sektionschef” och “bitrddande prefekt”.

En ytterligare fraga har stéllts i enkéterna fran 2017 och framat géllande vem meddelade dig forslaget

till ny 16n”. Fragan besvarades enligt foljande:

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017
Prefekt 62% 62% 61% 64% 58% 57% 53%
Kanslichef 9% 10% 15% 10% 10% 14% 13%
Dekan 5% 4 % 5% 7 % 3% 8% 10%
Avdelningschef 5% 8 % 7 % 7% 5% 9% 9%
Sektionschef 12%  12% 9 % 7 % 7 % 5% 8 %
Bitradande prefekt 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1 %
Annan 6 % 4 % 3% 4% 16% 8 % 7%

9% 100% 100% 100% 99% 101% 101 %
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Fragan om “Hur har 16nesittande samtal genomforts for din del?” besvarades enligt foljande:

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016

Har haft ett 16nesittande samtal och 46% 41% 44% 39% 24% 24% 35% 37%
dérefter ett kortare uppfoljande sam-
tal dir min chef motiverade och gav
ett forslag till ny 16n.
Har haft ett 16nesittande samtal och 31% 31% 28% 27% 24% 31% 24% 27%
dérefter meddelande min chef vid ett
senare tillfélle ett forslag till ny 16n
(utan motivering).
Har haft ett 16nesittande samtal och 8% 9% 12% 19% 12% 11% 13% 14 %
1 samma samtal gav dven min chef
ett forslag till ny 16n.
Har INTE genomfort ndgot lonesidttan- 10% 14% 11% 13% 19% 23% 21% 13 %
de samtal — men min nirmaste chef har
dnd4 gett mig forslag till ny 16n.
Annat sétt. 5% 6% 5% 2% 20% 12% 8% 9%

100 % 101 % 100 % 100 % 99 % 101 % 101 % 100 %

De egna forberedelserna

I utvdrderingen hade de svarande att ta stillning till ngra pastdenden om hur de “egna forbere-

delserna” sag ut.

”Jag hade virderat mina insatser under aret utifran den I6nepolicy som finns vid Lnu.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instimmer helt 60% 62% 58% 60% 55% 52% 52% 56%
Instimmer delvis 25% 20% 27% 25% 23% 24% 28% 23 %
Varken instdmmer eller tar avstand 6% 9% 8% 9% 9% 10% 9% 7%
Tar delvis avstand 2% 4% 3% 1% 2% 3% 3% 5%
Tar helt avstand 7% 5% 4% 5% 11% 11% 8% 9%
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

”Jag hade inhdmtat aktuell 16nestatistik innan métet.”
2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instimmer helt 34% 34% 36% 32% 33% 36% 38% 36%
Instimmer delvis 19% 19% 18% 19% 17% 16% 19% 19%
Varken instdmmer eller tar avstand 10% 12% 7% 13% 10% 10% 11% 11%
Tar delvis avstand 10% 6% 6% 8% 7% 8% 8% 8%
Tar helt avstand 26% 29% 33% 29% 33% 30% 24% 26 %
99 % 100 % 100 % 101 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Sedan 2017 &rs enkdt dterfinns ett pastdende gédllande information ifran larosétet.

”Jag hade tagit del av den information om 16n som finns pd Lnu:s hemsida.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017

Instimmer helt 37% 36% 35% 34% 33% 35% 37%
Instimmer delvis 27% 20% 20% 21% 18% 20% 21 %
Varken instimmer eller tar avstand 11% 11% 13% 12% 9% 12% 17 %
Tar delvis avstand 4% 7% 7% 9% 6% 7% 6%
Tar helt avstand 21% 26% 25% 24% 33% 26% 19%
100 % 100 % 100 % 100 % 99 % 100 % 100 %

”Jag hade tagit del av den information om 16n som finns pd hemsidan fér Saco-S-foreningen pé

Lnu.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 25% 23% 20% 19% 20% 26% 23% 25%
Instimmer delvis 24% 17% 16% 18% 12% 18% 16% 20%
Varken instdmmer eller tar avstand 11% 16% 16% 17% 12% 13% 16% 11 %
Tar delvis avstand 10% 11% 10% 12% 10% 10% 12% 11 %
Tar helt avstand 31% 34% 38% 35% 46% 33% 33% 32%

101 % 101 % 100 % 101 % 100 % 100 % 100 % 99 %

”Jag hade forberett mig pa ett annat sétt.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 22% 20% 24% 22% 21% 26% 23% 28 %
Instimmer delvis 25% 26% 30% 26% 19% 22% 29% 33 %
Varken instdmmer eller tar avstand 22% 26% 16% 21% 23% 21% 22% 16%
Tar delvis avstand 8% 8% 5% 9% 8% 7% 5% 6%
Tar helt avstind 22% 21% 24% 22% 29% 24% 22% 17%

99 % 101% 99 % 100 % 100 % 100 % 101 % 100 %
”Jag hade inte forberett mig.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 5% 4% 6% 6% 14% 12% 13% 13 %
Instdmmer delvis 4% 9% 5% 5% 6% 7% 7% 5%
Varken instdmmer eller tar avstand 8% 8% 8% 10% 10% 10% 9% 5%
Tar delvis avstand 10% 11% 8% 9% 8% 11% 10% 7%
Tar helt avstand 73% 68% 73% 70% 62% 60% 61% 70 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100%
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Samtal visavi lonekriterier

Naésta pastdende i1 utvirderingen handlade om samtalets innehdll i forhéllande till géllande lone-

kriterier.

”Samtalet var i hog grad kopplat till gidllande l6nekriterier.”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016

Instimmer i hog grad 27% 25% 30% 27% 17% 12% 12% 18%
Instimmer delvis 36% 28% 29% 32% 23% 19% 24% 24 %
Varken instimmer eller tar avstand 12% 13% 14% 13% 19% 16% 20% 18%
Tar delvis avstand 8% 12% 7% 9% 12% 13% 12% 10%
Tar helt avstand 12% 13% 11% 13% 11% 25% 18% 18%
Vet ¢j 5% 8% 8% 6% 19% 15% 13% 13 %
100% 99 % 99 % 100 % 101 % 100% 99 % 101 %

Samtal visavi kontakt med Saco-S-foreningen

I utvérderingen fanns éven en frdga som handlade om det hade tagits ndgon kontakt med Saco-S-

foreningen.

”Har du kontaktat ndgon i Saco-S-foreningens styrelse for fradgor/stdd i samband med samtalet?”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Ja 16% 13% 11% 14% 12% 10% 12% 13 %
Nej 84 % 87% 89% 86% 88% 90% 88% 87 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100%

Samtalets genomférande

Nésta omrade i utvdrderingen handlade om hur “’sjidlva samtalet utifrdn foljande dimensioner”

var.

”Vilstrukturerat/planerat”

2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 34% 32% 38% 36% 32% 23% 22% 25%
Instimmer delvis 28% 33% 32% 27% 31% 30% 28% 33 %
Varken instdmmer eller tar avstand 17% 17% 18% 18% 24% 22% 20% 17 %
Tar delvis avstand 14% 11% 3% 10% 6% 11% 17% 14 %
Tar helt avstind 8% 7% 9% 10% 7% 14% 12% 11 %
101 % 100 % 100 % 101 % 100 % 100 % 99 % 100 %

”Upplevdes avslappnat, bekvamt”
2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 48% 48% 57% 47% 53% 41% 44% 43 %
Instammer delvis 24% 26% 25% 27% 20% 31% 23% 25%
Varken instdmmer eller tar avstand 11% 9% 9% 12% 15% 14% 16% 16%
Tar delvis avstand 8% 9% 6% 8% 5% 7% 9% 9%
Tar helt avstind 10% 8% 4% 7% 7% 8% 8% 1%
101 % 100 % 101 % 101 % 100 % 101 % 100 % 100 %



”Kom till tals/kom till min ratt”

Instimmer helt

Instimmer delvis

Varken instimmer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

”Kénde underldge/osékerhet”

Instimmer helt

Instimmer delvis

Varken instimmer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

2024
42 %
25 %
16 %
9%
8 %

2023
48 %
22 %
13 %
10 %
6 %

2022
52 %
27 %
10 %
5%
5%

2021
45 %
25 %
15 %
9%
6 %
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2019
50 %
19 %
17 %
6 %
9%

2018
31 %
31 %
19 %
9%
10 %

2017
34 %
27 %
21 %
10 %
9%

2016
39 %
31 %
13 %
7%
10 %

100 %

2024
5%
13 %
19 %
17 %
47 %

99 %

2023
12 %
11 %
18 %
16 %
44 %

99 %

2022
6 %
14 %
11 %
16 %
32 %

100 %

2021
6 %
15 %
15 %
11 %
54 %

101 %

2019
6 %
13 %
17 %
15 %
50 %

100 %

2018
6 %
13 %
20 %
19 %
42 %

101 %

2017
&8 %
15 %
19 %
16 %
43 %

100 %

2016
6 %
16 %
16 %
20 %
42 %

101 %

”Upplevde samtalet som betydelsefullt”

Instimmer helt

Instimmer delvis

Varken instimmer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

Samtalets resultat

2024
26 %
21 %
17 %
14 %
22 %

101 %

2023
24 %
23 %
22 %
14 %
17 %

99 %

2022
30 %
24 %
20 %
12 %
14 %

101 %

2021
21 %
27 %
15 %
19 %
18 %

101 %

2019
17 %
27 %
27 %
12 %
18 %

100 %

2018
12 %
21 %
25 %
18 %
24 %

101 %

2017
18 %
24 %
20 %
17 %
21 %

100 %

2016
15 %
29 %
20 %
16 %
20 %

100 %

100 %

100 %

100 %

101 %

100 %

100 %

100 %

I nésta del av utvirderingen dterfanns foljande tre pastdenden om resultatet av det 16neséttande

samtalet”.

”Det var vardefullt att fa tala med min ndrmaste chef.”

Instimmer helt

Instimmer delvis

Varken instimmer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

2024
40 %
22 %
15 %
7%
15 %

2023
47 %
18 %
17 %
7%
12 %

2022
50 %
22 %
13 %
6 %
8 %

2021
41 %
21 %
19 %
9%
11 %

2019
41 %
22 %
16 %
7%
14 %

2018
29 %
24 %
20 %
9%
18 %

2017
35%
23 %
17 %
9%
16 %

2016
37 %
24 %
16 %
7%
16 %

99 %

101 %

”Upplever att samtalet resulterade i en rimlig 16n.”

Instimmer helt

Instimmer delvis

Varken instimmer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

2024
25 %
23 %
18 %
14 %
20 %

2023
30 %
26 %
15 %
14 %
14 %

99 %

2022
33 %
31 %
13 %
11 %
12 %

101 %

2021
24 %
23 %
20 %
15 %
18 %

100 %

2019
14 %
17 %
30 %
12 %
27 %

100 %

2018
11 %
15 %
20 %
21 %
33 %

100 %

2017
20 %
18 %
15 %
19 %
29 %

100 %

2016
17 %
24 %
17 %
18 %
25 %

100 %

99 %

100 %

100 %

100 %

100 %

101 %

101 %
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Sedan 2019 &rs enkdt aterfinns dven ett pastaende géllande 16n visavi motiv till prestationer.

”Den nya lonen stimulerar och motiverar mig till goda prestationer.”
2024 2023 2022 2021 2019

Instimmer helt 19% 21% 23% 14% 11 %
Instimmer delvis 21% 20% 26% 23% 13 %
Varken instimmer eller tar avstand 18% 22% 22% 23% 29%
Tar delvis avstand 12% 15% 13% 17% 16%
Tar helt avstand 30% 23% 16% 23% 31%

100 % 101 % 100 % 100 % 100 %

Om lénesattningen gick vidare till ett tredje samtal
I den 6verenskommelse som géllde for 16nerevisionerna RALS 2024, RALS 2023 och RALS
2021 aterfanns mojligheten till ett tredje fordjupat samtal.

2024 2023 2021
Nej — visste inte att den mojligheten fanns 9% 9% 14 %
Nej — det var inte aktuellt for min del 51 % 54 % 45 %
Nej — ansdg inte det som meningsfullt 22% 27 % 27 %
Nej — funderade pa det, men orkade inte ga vidare 8 % 4% 7 %
Ja — kom efter ett tredje samtal overens om ny 16n 1% 1 % 1 %
Ja —men kom inte dverens om ny 16n efter ett tredje samtal 5% 1 % 3%
Annat 4 % 4% 4%

100 % 100 % 101 %

Om lénesattningen gick vidare till kollektiv forhandling

Medlemmarna som svarade pa utviarderingarna av RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021, RALS
2019 och RALS 2018 ombads i en frdga att ange huruvida deras ”lonesdttning gatt vidare till
kollektiv forhandling” enligt den modell som har upprittats vid oenighet. Ytterligare ett
svarsalternativ infordes i enkdten (RALS 2019) ”Nej — ansdg det inte som meningsfullt”.

2024 2023 2022 2021 2019 2018

Nej — visste inte att den mdjligheten fanns 12% 11% 10% 12% 18% 15%
Nej — det var inte aktuellt for min del 51% 56% 57% 53% 35% 40%
Nej — ansdg det inte som meningsfullt 16% 20% 22% 22% 20%

Nej — funderade pa det, men orkade inte gd vidare 6% 6% 5% 6% T% 26%
Ja—valde att 14ta min 16n faststéllas i kollektiv forhandling 11% 4% 3% 4% 6% 11 %
Annat 5% 3% 2% 4% 14% 8%

101 % 100 % 99 % 101 % 100 % 100 %

Om samtalet gick vidare till ett fyrpartssamtal

Medlemmarna som besvarade utvirderingarna i lonerevisionerna (RALS 2017 och RALS 2016)
ombads i en fraga att ange huruvida deras samtal ”gétt vidare till ett fyrpartssamtal” enligt den
modell som dé hade uppréttats vid oenighet.

2017 2016
Nej — visste inte att den mojligheten fanns 12 % 27 %
Nej — det var inte aktuellt for min del 50 % 47 %
Nej — funderade pa det, men orkade inte ga vidare 21 % 14 %
Ja — valde att genomfora fyrpartssamtal 9% 7%
Annat 8 % 5%

100 % 100 %
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Saco-S sammanfattning och kommentar FRAN RALS 2024

Utvérderingen visar i ndgra avseenden pa mindre skillnader i1 16neséttningsprocesserna mellan
RALS 2024 och tidigare l16nerevisioner (RALS 2023, 2022, 2021, 2019, 2018, 2017 och 2016). I
undersokningen for RALS 2024 tycks det finnas vissa forsdmringar i frdgor som har géllt sam-
talens resultat, medan ndgot fler &n tidigare har haft separata medarbetarsamtal och l6neséttande
samtal liksom haft ett l6neséttande samtal med en kortare uppfoljning dir I6nesittande chef moti-
verade forslag till ny 16n, vilket ligger i linje med 6verenskommen process mellan parterna.

Andelen medlemmar som besvarade enkiiten var firre i RALS 2024 @n i RALS 2023 och
dven relaterat tidigare undersokningar. Enligt vad som framgér av svaren var det en stdrre andel
medlemmar med undervisning/forskning som huvudsaklig arbetsuppgift vilka besvarade enki-
terna RALS 2021, RALS 2019 och RALS 2016 (69-72 % - 1 &vriga utvdrderingar 64-66%)),
medan omvént andelen med administration/forvaltning som huvudsaklig arbetsuppgift var storre 1
RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022, RALS 2018 och RALS 2017 (28-30 % - i 0vriga utvirde-
ringar 24-26 %).

I utvirderingen av RALS 2024 var det 54 % som angav att de haft bide medarbetarsamtal och
lonesittande samtal — och att de har haft det vid skilda tillfdllen, vilket var det hogsta resultat
som har uppgetts i dessa utvirderingar. Resultaten i RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021 och
RALS 2017 varierade mellan 44-50%. I utvdrderingarna av RALS 2019 och RALS 2018
varierade resultaten mellan 32-34%. Over tid hade det fram till RALS 2022 skett en 6kning av de
som har haft ett kombinerat medarbetarsamtal och 16nesdttande samtal och andelen i RALS 2022
var dd den hogsta, dér néstan fyra av tio har avgett detta svar. Andelen i RALS 2021 och RALS
2019 lag nagot lagre (37 %) — medan det i RALS 2023, RALS 2018 och 2017 lag pa omkring tre
av tio (28-31%). I RALS 2024 aterfinns den hittills lagsta andelen som haft kombinerade samtal,
drygt en fjardedel (26 %). Andelen som INTE har haft ndgot medarbetarsamtal hade 6ver tid
trendmaissigt minskat frdn RALS 2017 till RALS 2021, dér det i den sistndmnda lonerevisionen
var 10 %. I RALS 2022 delades detta svarsalternativ upp i tvd och 7 % svarade da att de endast
haft ett medarbetarsamtal medan 4 % svarade att de endast haft ett 16neséttande samtal. I RALS
2023 var de andelar som uppgett dessa svar hogre — 12% respektive 6 %, medan svaren i RALS
2024 sammantaget atergick till nivierna i vid Ioneséttningen i RALS 2022.

Niér det giller hur det loneséittande samtalet sig ut i RALS 2024 och RALS 2022 visar utvér-
deringen att ungefar fyra av nio (46 % respektive 44 %) hade haft 16nesittande samtal foljt av ett
kortare uppfoljande samtal dir chefen motiverat forslag till ny 16n, vilket dr nadgot hogre an i
RALS 2023 och RALS 2021. I utvirderingarna av RALS 2019 och RALS 2018 var motsvarande
siffror en knapp fjardedel. Resultatet 4r 4ven hogre an i utvarderingarna RALS 2017 och RALS
2016. I RALS 2024 har en av tio INTE genomfort ndgot 16nesittande samtal, vilket ligger 1 pari-
tet med RALS 2022 dér det var knappt en av tio. Motsvarande andel var i RALS 2023, RALS
2021 och RALS 2016 drygt en av atta (13-14 %). Ndmnda andelar ar dock vésentligt 14gre én 1
RALS 2019, RALS 2018 och RALS 2017 dar omkring en femtedel av de svarande INTE hade
genomfort ndgot I6nesittande samtal.

Betriffande egna forberedelser instimmer 6ver 80 % i1 RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022
och 1 RALS 2021 helt eller delvis i pastdendet att de har vérderat sina insatser under aret utifran
den l6nepolicy som finns vid Lnu”. Skillnaderna i svaren pa detta pastdende &r marginellt hogre
relaterat tidigare lonerevisioner (RALS 2019, RALS 2018, RALS 2017 och RALS 2016) dér det
har varierat mellan 75-80 %. Andelen svarande som har “inhdmtat aktuell 16nestatistik” innan
mdotet har varierat marginellt over tid. I RALS 2024, RALS 2023 och RALS 2022 var det drygt
hédften som helt eller delvis instimde i detta pédstdende. Hogst andel som helt eller delvis
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instimde 1 pastaendet i utvirderingar som har gjorts var det i RALS 2017 — d knappt sex av tio
hade angett ndgot av dessa svarsalternativ. Nér det géller egna forberedelser finns det i de sju
senaste enkidterna en frdga huruvida de svarande har tagit del av information pid Lnu:s
hemsida. Andelen som helt eller delvis har tagit avstand fran detta pastdende har varierat nagot
over tid. Légst andel har det varit i RALS 2024 och i RALS 2017 med en fjardedel. I RALS
2023, RALS 2022 och i RALS 2021 var det ungefér en tredjedel av de svarade som helt eller
delvis tog avstand frin detta pastaende, medan motsvarande andel i RALS 2019 var ndrmare fyra
av tio. Nar det giller frigan om de svarande har tagit del av information p4 Saco-S-forening-
ens hemsida, sd har den frdgan funnits med i1 samtliga utvérderingar. Den andel av de svarande
som helt eller delvis har tagit avstdnd fran detta pastdende i har varit ldgst i RALS 2024 med 41
%. RALS 2023, liksom i RALS 2018, RALS 2017 och RALS 2016 var det 43-45 %. I RALS
2022 och RALS 2021 var motsvarande andel 47-48 %. Den storsta andelen som helt eller delvis
tog avstand fran detta pastdende var i RALS 2019 da 56 % svarade pé detta sitt.

I RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021 och i RALS 2019 var det 11-13 % som helt
tog avstdnd fradn pastdendet att det lonesiittande samtalet i hog grad ar kopplat till 16ne-
kriterierna. Motsvarande svar i for RALS 2017 respektive RALS 2016 var 18 % och i svaret for
RALS 2018 var det 25 %. I RALS 2024, RALS 2022 och RALS 2021 var det omkring sex av tio
som helt eller delvis instimde i detta pastdende och i RALS 2023 knappt fem av nio. I tidigare
utvdrderingar har detta svar varierat mellan drygt fyra av tio till tre av tio. I pastdendet om huru-
vida samtalet upplevdes som betydelsefullt instimde 47-48 % helt eller delvis i det pastaendet i
RALS 2024, RALS 2023 och i RALS 2021, vilket 14g strax 6ver nivan i RALS 2019, RALS
2017 och RALS 2016. Motsvarande siffra i RALS 2018 var dock endast 33 %. Den storsta
andelen som helt eller delvis instdmde i detta pastdende var det i RALS 2022 med 54 %.

I utvdrderingen aterfanns ndgra pastdenden som pé olika sitt berérde samtalets resultat. Det
forsta av dessa pastdenden géllde huruvida de svarande ansig att det var virdefullt att tala med
min nirmaste chef. [ RALS 2024, RALS 2021 liksom i RALS 2019 var omkring 40 % som helt
instimde 1 detta pastaende. Hogst andel som helt instdmde i detta pdstdende var i RALS 2022 da
det var 50 %, foljt av RALS 2023 med 47 %. I RALS 2017 och RALS 2016 var motsvarande an-
del 35-37%. Lagst andel som helt instimde i detta pastaende var i RALS 2018 med knappt 30 %.
Det andra av dessa pastdenden gillde om den svarande upplever att samtalet resulterade i en
rimlig 1on. I RALS 2021 var det for forsta gdngen sedan utvdrderingarna pébdrjades en storre
andel som helt eller delvis instimde i detta pdstdende &n andelen som helt eller delvis tog
avstdnd frén detsamma. Det var d& 47 % av de svarande som helt eller delvis instimde och 33 %
som helt eller delvis tog avstand. I RALS 2022 forstarktes detta resultat och dar instimde 64 %
helt eller delvis, medan 23 % helt eller delvis tog avstand. I RALS 2023 minskade dock de som
helt eller delvis instimde till 56 % och de som helt eller delvis tog avstdnd dkade till 28 %. I
RALS 2024 forstirktes denna tillbakagang da 48 % helt eller delvis instimde medan 34 % helt
eller delvis tog avstdnd och resultatet var i princip desamma som i RALS 2021. RALS 2018 var
det resultat som skiljde sig mest frdn resultaten ovan. D& var det 26 % som helt eller delvis
instimde och 54 % som helt eller delvis tog avstand. I utvirderingen av RALS 2024 aterfanns
for femte gangen ett pastdende huruvida den nya lonen stimulerar och motiverar till goda
prestationer. I nimnda utvérdering var det 40 % som helt eller delvis instimde medan 42 % helt
eller delvis tog avstand, vilket innebdr en minskning fran RALS 2023 d& det var 41 % som helt
eller delvis instimde i1 detta pastdende och 38 % som helt eller delvis tog avstind fran detta
pastaende. Resultatet i RALS 2024 &r dock en dn storre minskning fran RALS 2022 dé det var
49 % som helt eller delvis instimde i detta pastdende — medan andelen som helt eller delvis tog
avstand till detsamma utgjordes av 29 %. Resultaten i RALS 2024 paminner mest om resultaten i
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RALS 2021 da det var 37 % som helt eller delvis instimde 1 detta pastdende — medan andelen
som helt eller delvis tog avsténd till detsamma utgjordes av 40 %. I RALS 2019 var det knappt
en fjardedel (24 %) som helt eller delvis instimde i detta pastdende — medan andelen som helt
eller delvis tog avstand fran detsamma ungeférligen var det dubbla (47 %).

I de sex senaste lonerevisionerna har lonesittningen vid oenighet [gitt] vidare till kollektiv
forhandling. I RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022 och RALS 2021 var det 10-12 % som
svarade att de inte kdnde till denna mojlighet, medan det i RALS 2019 var det 18 % och i RALS
2018 var det 15 % som svarande pé detta sdtt. Den andel som svarade att det inte var aktuellt for
dem att ga vidare till kollektiv forhandling var i RALS 2024 51 %, vilket ndrmast ligger i paritet
med RALS 2021 da det var 53 %. I RALS 2023 var det 56%, nistan detsamma som i RALS
2022 dér det var 57 %. Légst andel har det varit i RALS 2019 med 35 % och i RALS 2018 med
40 %. I RALS 2024 var det 22 % som Overvigt att tacka nej till arbetsgivarens forslag till ny 16n
— men som inte orkade gd vidare eller inte ansett det som meningsfullt, vilket &r ndgot ldgre i
relation till tidigare undersdkningar (RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021, RALS 2019 och 1
RALS 2018) da andelen legat ganska konstant mellan 26-28 %. I utvérderingen av RALS 2024
var det 26 %, varav 16 % som valde att inte g vidare eftersom de “anség det inte som menings-
fullt” och 6 % svarade att de "funderade pé det, men orkade inte ga vidare”. I RALS 2018 fanns
endast det senare svarsalternativet och det var dd 26 % procent som “inte orkade ga vidare”.
Andelen som valt att tacka nej till arbetsgivarens forslag till ny 16n var 11 % i RALS 2024,
detsamma som i RALS 2018. I RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021 och i RALS 2019 har
dessa svar varierat mellan 3-6 %.

Vid en summering av svaren kan konstateras att flera av de pastdenden som aterfinns i utvérde-
ringarna ser relativt likartade ut over tid. Lonesdttningsprocessen vid Linnéuniversitetet tycks
enligt vér utvirdering av RALS 2024 fungera ndgot bittre &n i RALS 2023 nér det giller att fler
har haft separata medarbetar- och 16neséttande samtal och att fler har haft 16nesattande samtal med
ett kortare uppfoljande samtal dér chefen motiverade forslag till ny 16n. Déremot finns vissa
forsdmringar 1 fragor som har géllt de loneséttande samtalens resultat (virdefullt att tala med
ndrmaste chef, samtalet resulterade i en rimlig 16n och att den nya I6nen stimulerar och motiverar
till goda prestationer).

I samband med utvirderingarna RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021 och RALS
2019 har vi dven tagit fram resultat fordelat pa undervisande/forskare personal respektive
teknisk/administrativ personal avseende tvd centrala fragor i enkdten, ndmligen fragorna om
vilka typer av samtal har du haft med din chef?” och hur har ditt 16nesittande samtal sett ut?”.
Det kan utifrdn svaren pa dessa fragor konstateras att de lonesdttande samtalen som genomfors
for undervisande/forskande personal 1 vésentligt ldgre grad utfors pa det sdtt som RALS och den
lokala 6verenskommelsen om lonesdttning foreskriver, dn vad det gor for tekniskt/administrativ
personal — se ”Bilaga 1”.

Enkéten inneholl dven nagra fragor med dppna svarsalternativ. En kortare redovisning av svaren
pa dessa fragor aterfinns i ”Bilaga 2”.

Avslutningsvis vill vi ge ett stort tack till dem som har besvarat enkiten och didrmed berett
oss mojlighet att kunna ta del av hur medlemmarna i Saco-S-féreningen vid ldrosétet har upplevt
l6nesittningen RALS 2024.

Saco-S-foreningens grupp for arbete med 16neférhandlingar

Jan Andersson Gunilla Gunnarsson Karina Petersson
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Bilaga 1

Samtalsformer - RALS 2024, RALS 2023, RALS 2022, RALS 2021 resp. RALS 2019

”Vilka typer av samtal har du haft med din chef?”

Medarbetarsamtal

Undervisande och forskande personal Teknisk och administrativ personal
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2019 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2019
Har haft bade medarbetarsamtal 47% | 45% | 36% | 41% | 21% | 68% | 61% | 58% | 62% | 64%
och l6neséttande samtal — vid tvé
separata tillféllen

Har haft ett kombinerat medarbetar- | 30% | 31% | 45% | 42% | 44% | 17% | 27% | 28% | 24% | 16%
samtal och l6nesittande samtal

Har endast haft medarbetarsamtal 8% | 17% 9% - - 2% 0% 4% - -
Har endast haft 16nesittande samtal 5% 5% 4% - - 9% 9% 3% - -
Har INTE haft ett medarbetarsamtal - - - 11% | 20% - - - 8% | 11%
Annat 10% 2% 6% 6% | 15% 4% 3% 7% 6% 9%

Summa: 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Antal respondenter (n): 127 145 158 159 202 53 66 71 71 74

”Hur har ditt 10nesittande samtal sett ut?”

Lonesdttande samtal ‘ Undervisande och forskande personal Teknisk och administrativ personal
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2019 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2019
Har haft ett 16neséttande samtal 39% | 30% | 39% | 30% | 18% | 64% | 65% | 55% | 59% | 39%

och dérefter ett kortare uppfoljan-
de samtal dir min chef motive-
rade och gav ett forslag till ny 16n

Har hatft ett 16neséttande samtal 35% | 33% | 31% | 30% | 25% | 21% | 26% | 21% | 20% | 26%
och dérefter meddelande min chef
vid ett senare tillfille ett forslag
till ny 16n (utan motivering)

Har haft ett 16nesittande samtal 8% | 10% | 11% | 22% | 12% | 8% 6% | 14% | 13% 8%
och i samma samtal gav dven
min chef ett forslag till ny 16n

Har INTE genomfort nagot Ione- | 13% | 19% | 15% | 16% | 21% | 6% 0% 4% 4% | 15%
sattande samtal — men min nirm-
aste chef har andé gett mig for-
slag till ny 16n

Annat sitt 6% 8% 4% 1% | 24% | 2% 3% 6% 4% | 12%

Summa: 101% 100% 100%  99% 100% 101% 100% 100% 100% 100%
Antal respondenter (n): 127 145 158 159 202 53 66 71 71 74
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Bilaga 2

Utvirdering av RALS 2024

sammanstallning av frigor med 6ppna svarsalternativ

SAMTALSFORMER

De 6ppna svaren tyder pa att de samtal som forts under l6neprocessen har sett ut péa
flera olika sétt. En del har haft medarbetarsamtal och tva till tre lonesamtal var
for sig, sd som avtalet foreskriver.

Har haft ett medarbetarsamtal, och ddrefter ett Ionesamtal, med ett efterfoljande samtal
ddr jag meddelades min nya Ion. Vi var inte 6verens och hade ddrfor ytterligare ett

lonesamtal...

Andra har haft medarbetarsamtal och det forsta loneséittande samtalet samtidigt,
mer eller mindre tydligt avskilda. I vissa fall har det varit svart att skilja pa vilken
form av samtal man haft, dvs. om det var medarbetarsamtal eller Ionesamtal.

Oklart vad det var for samtal. Lénesdttande samtal utlovades men i praktiken var det ett

kort medarbetarsamtal.

Négra har haft samtalen pa plats och andra har haft ett eller tvd/tre samtal pa
zoom.

Medarbetarsamtal pa plats, lonesdttande samtal i Zoom.
I vissa fall &r det olika chefer som haller i de olika samtalen.
...bitradande prefekt holl medarbetarsamtal och prefekten holl Ionesamtal.

Viceprefekt har haft ett kombinerat medarbetar- och lonesamtal och gett underlaget till

prefekt som satte lonen utan motivation for den nya lonen.

Flera har haft ett andra lonesédttande samtal, medan en del sjdlva ber om att fa
besked om 16n via mail istéllet for i ett samtal.

Prefekt erbjod samtal 2 men jag bad om besked pd mejl, vilket jag fick.

Flera skriver att det var den »bitridande kanslichefen” som meddelade nya 16nen. I
flertalet beskrivningar patalas det att loneforslaget liimnades snabbt eller via mail
och utan motivering (oavsett vem som ldmnade beskedet).

Via epost och ingen motivering, fick sjdlv rikna ut %-satsen.

En skrev att beskedet gavs fran “ndgon sekreterare pa fakultetskansliet” och en annan
menar att hen inte fiatt nigot besked fran sin chef utan upptickte det sjilv pa
Primula.

Haft [onesdttande samtal och sen fick jag bara se vad det blev i Primula.
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Négra séger sig inte ha blivit inbjuda till nidgot samtal alls. Andra har sjilva valt
bort samtalen.

Fann det inte meningsfullt boka in tid for detta. Man har ju tillrickligt med annat att

gora.

Négon tar sin chef i forsvar och menar att vi dr mdnga pd min institution sd det dr svdrt for
prefekten att hinna med alla samtal, tror jag. Denna gang fick vi beskedet via mail och ombads skriva

pd den nya Ionen digitalt.”
En beskriver att det var et treviigt samtal men utan betydelse for Ionesdttningen!”

En annan tog stod av Saco-S och skriver att »jag hade en SACO-representant med i de bida

lonesdttande samtalen och det var bra, annars hade de formodligen blivit cinnu virre”.

EGNA FORBEREDELSER/EFTERARBETE

De egna forberedelserna infor de olika samtalen varierar i omféng och innehall.
Det forbereds pa flera sitt.

Jag hade sammanstillt en lista 6ver mina huvudsakliga prestationer under
revisionsperioden utifrdn lonekriterierna. Jag éverlimnade en utskrift till chefen, vilket

var tur, for han orkade inte fora nagra anteckningar.

Jag pratade med utomstdende for att fa hjdlp att férsta denna lonesdttningskultur inom

akademin och fa veta hur det gdr till inom andra sektorer.
Jag relaterade min Ion till annan liknande arbetsplats pd annat universitet.
Andra avstar fran att forbereda sig infor samtalen.

just nu finns det inget sdtt jag kan pdaverka Iénen utan far enbart acceptera vad

prefekten sdtter for lon ddrav avstod jag forberedelserna.

Det finns ingen anledning att forbereda mig...jag fdr ett paslag som kéinns forutbestimt

redan frdan borjan utan méjlighet att pdaverka med mitt samtal.

En del far information om samtalet si sent att de inte hinner forbereda sig.

LONESATTANDE SAMTALEN
En del ifragasitter hur inbjudan till lIoneséittande samtal gick till.

Vi erbjods ett lonesdttande samtal, men i erbjudandet var det tydligt signalerat att det

inte vore uppskattat eller skulle paverka ndagot i lonesdttningen.
Andra har synpunkter pad hur samtalen genomfordes.

Négra skriver att chefen inte intresserat sig tillrdckligt. Chefen .. forde inga

>

anteckningar vid ndgot av samtalen”.
Det fanns &dven de som anség att tiden for samtalet tycks vara for kort.

Det var ett samtal pd 30 minuter, och det kindes inte som att allt hanns med. Det
kéndes som att jag satt med en checklista som jag ville bocka av (eftersom jag trodde att

det spelade roll infor I6nesdttningen), och prefekten satt med en annan checklista som
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skulle bockas av (och som jag inte kinde till i forvdg). Och 30 min dr for kort tid for att
man ska hinna med att bocka av alla listorna och dessutom prata om framtida

utveckling.
Upplevde att det inte fanns tillrdickligt med tid for ett detaljerat samtal.

Négon ansag att det ar “’sd hog arbetsbelastning att lonesdttande samtal nedprioriteras och hastas

igenom”.

Medlemmar var dven kritiska till hur det andra det andra loneséttande samtalet
gick till. Nagon beskrev det som e tillfille néir forslag till ny 16n meddelas och vi ska tacka ja

eller nej. I vanliga fall forvintas vi svara direkt”.
Andra reflekterade over att det andra lonesamtalet genomfordes utan forvarning.

Vid meddelandet av lonen var det inte ens kommunicerat att sd skulle ske den

veckan/dagen, utan plétsligt damp hen in i mitt rum mitt i mitt andra arbete.
Det forekom &dven att det andra ”samtalet” kommunicerades via mail.

Fick ett mail med forslag pd ny lon. Och en ldink till hr partner pa vilken jag skulle
trycka om jag accepterade forslaget ingen motivering till ny lon, samma 6kning som

vanligt, ingenting mdrkligt...

UPPFATTNINGAR OM SAMTALEN OCH DERAS INNEHALL

Samtalen och deras innehéll uppfattas pd ménga olika sétt. Nagra kénde att det var
ett bra samtal.

Var mycket proffsigt och informativt.

Det var betydelsefullt p.g.a. att det togs upp virdefulla insatser som jag inte trodde

hade noterats alls.
Chefen under 2024 var noga med att folja riktlinjerna.

Medan andra var av motsatt uppfattning och anség att samtalet préglades av en
asymmetrisk ordning och nonchalans.

Kommer aldrig mer att utsdtta mig for den typen av hérskarteknik som utévas under

medarbetar- och lonesdttande samtalen med denna chef.
Chefen ville bara fd det éverstokat. Han ldatsades vara intresserad, men antecknade inte.

Utover det finns en 6nskan om att loneséittande chef vore mer insatt i
arbetsuppgifterna péa avdelningen/institutionen och att avstimning gors med ovriga
underchefer/chefer som ér insatta i vilka arbetsuppgifter som har utforts.

...chefen var oppen med att hen inte vet vad jag arbetar med specifikt foljt av ett kortare
samtal ddr jag fick min féreslagna lon pd papper ... Hen gav ingen motivering, eller
konkret feedback pda min prestation. Hade inte stimt av prestation med min tf
sektionschef eller forskare som jag arbetar med i projekt. Chefen hade med andra ord
inte tagit till nagon utifran for att kunna gora en rdttvis bedomning ndr hen inte sjilv

visste vad jag arbetade med eller hur jag genomforde mitt arbete”.

Min chef dr inte insatt i mina arbetsuppgifter, svart att samtala kring prestationer.

Samtalet foljer en mall och blir mycket formellt.
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I svaren framkommer éven att lonesamtalen respektive lonen inte kopplas till
lonekriterier eller prestationer och att motivering till Ionen saknas. Chefen skulle
”...motivera sin lonesdttning, vilket han inte kunde gora. Det var uppenbart att han inte anvdnt

. . . 29
lonekriterierna .

Det saknas grundliga motiveringar vid samtal frdan chefens sida. Motiveringar var

allmdinna inte konkreta.

Chefen angav en mycket kort motivering, typ “du jobbar pa bra och hdr dr mitt férslag
till ny lon. Ingen direkt koppling till lonekriterier.

Flera menar att lonekriterierna ér svartydda och att det &r svart att veta vad som
prioriteras fore ndgot annat kriterium.

Eftersom kriterierna dr breda och ddrmed otydliga dr det svart for bdde medarbetare
och chef att koppla samtalet till dem. Det dr ocksd omdjligt att veta hur de olika
kriterierna viktas mot varandra, dr publicering viktigare dn samarbete och ansvar for
arbetsmiljon t ex. Detta gor att hela samtalet blir en slags avrapportering av saker man

gjort, ef en diskussion.

Négon pépekar att det dven kan tillkomma nya kriterier som inte har
kommunicerats tidigare.

Aterigen gjorde jag misstaget att ligga tid pd forberedelser. Det dir helt onédigt nér nya
och andra kriterier, som inte finns angivna i det material som finns tillgingligt, hivdas
vara gdillande samt att han inte lyssnade eller visade ndgot som helst intresse for det jag

gjort.

Chefen kan enligt medlemmarna dven ha andra prioriteringar som kan uppfattas
som oréttvisa.

Min nya lon baserades inte pd min prestation. Den baserades pd att jag skulle gd pd
fordldraledighet och inte paverkas av Ionedndringen, just nu. Ddrfor toppades mina

kollegors loner upp istdllet.

Négra menar att de individuella samtalen har spelat ut sin roll och att facket i
stillet bor forhandla om lonerna.

Jag funderar pd att byta fack och fa hjilp med att forhandla. Kdnns ovirdigt att vi

sjdlva ska forhandla ndr vi dr i underldige.
Jag tycker att facket ska forhandla loner - inte jag sjilv. Jag ska forska och undervisa.

Négra menar att alla inte 4r vana att sjélva tala om sina prestationer, forklara vad de
gor och motivera sin egen 16n. Det bor vara arbetsgivarens skyldighet att se och
veta vad medarbetarna gor.

Sammanfattningsvis upplevs inte processefterlevnaden vara optimal. Flera med-
arbetare papekar att de inte har haft medarbetarsamtal/lonesamtal enligt den process
avtalet foreskriver. Chefens motivering till 16n har saknats i flera fall.

Uppfattningarna om metoden 16nesittande samtal dr inte odelat positiva. Lonen
anses inte vara individuellt satt utifran LNU:s 16nekriterier, utan verkar 1 flera fall
vara en schablonlon som bygger pa annat &n prestationer. Flera medlemmar menar
dessutom att dven om prestationer dr pa hog niva sé premieras énda vissa
arbetsuppgifter fore andra.



