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Produktivitet kan ses som ett matt pa hur ekonomin fungerar. Mattet jamfor
méngden varor och tjinster som produceras med de insatser som krdvs

for att producera dem. Produktiviteten 6kar om mer kan produceras med
samma insatser eller om lika mycket kan produceras med mindre insatser.
Produktivitetsforbattringar frigor resurser som kan fordelas i ekonomin
genom hdgre I6ner, ldgre priser eller som mer investeringar. Pa sa vis ar
produktivitetsutveckling viktig for savil arbetsgivare som arbetstagare och

helt avgérande for ekonomisk tillvaxt.

Insatserna i ekonomin kan samlas i tva grupper:
arbete och kapital. Dessa anvands for att producera
alla varor och tjanster. Ekonomin vaxer om insatserna
okar eller om insatserna anvands mer effektivt.
Men 6kade insatser medfér 6kade kostnader. Okad
arbetstid betyder minskad fritid, mer investeringar
mindre konsumtion idag, och 6kad anvandning

av insatsvaror betyder minskade naturtillgangar.
Produktivitetsforbattringar gor det mgjligt att

oOka produktionen utan att 6ka insatserna och
kostnaderna. Darfor ar produktivitetsforbattringar
helt avgorande for ekonomisk tillvaxt.

Ett satt att spegla produktivitetens betydelse

for samhallsekonomin ar att folja den historiska
utvecklingen av bruttonationalprodukten (BNP) och
antal arbetade timmar i ekonomin. BNP méater vardet
av ett helt lands ekonomi och ar det vanligaste
mattet pa ekonomisk tillvaxt.

Figur 1 visar utvecklingen fran 1970 till 2021. Over
den perioden har antalet arbetade timmar som
kravs for produktionen legat still eller till och med
minskat ndgot. Parallellt har ekonomin vuxit och
blivit ndstan tre ganger stoérre, vilket signalerar att vi
producerar mer varor och tjanster an vi gjorde 1970.
Produktivitetsforbattringar &ar en viktig faktor bakom
utvecklingen.

For ett land betyder produktivitetsforbattringar
att kostnadsléaget kan bli lagre relativt andra
lander, vilket gor landet mer konkurrenskraftigt
pa den internationella marknaden. Véarldsbanken
har gjort internationella jamforelser som visar att
skillnader i produktivitetsutveckling mellan lander
ar en forklaring till skillnader mellan lander i bade
inkomstnivaer och ekonomisk tillvéxt.

Figur 1 Utvecklingen av antal arbetade timmar och BNP (index 1970=100)
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Pa foretagsniva betyder produktivitetsforbattringar
att samma arbetsstyrka har minskat kostnaderna
och/eller 6kat intdkterna. Resurser har frigjorts som
foretaget kan anvanda pa olika satt. Exempelvis
kan investeringar genomforas som pa sikt
ytterligare forbattrar produktiviteten. Verksamheten
kan byggas ut vilket kan medfora nyanstéallningar
och dkade vinster. En del av vinsterna kan delas

ut till &garna och en del till arbetsstyrkan genom
hojda I6ner. Eftersom produktivitetsutveckling
bygger pa insatser fran alla i verksamheten ar det
rimligt att bade arbetstagare och &gare far del av
vinsterna av utvecklingen.

1960-talet var i ett langsiktigt historiskt perspektiv en
sdllsynt gynnsam period och produktiviteten var hog.

Stal- och skogsindustrierna var viktiga bidrag till

Sveriges starka ekonomiska tillvdaxt. Pa 1970-talet sjonk
produktiviteten.

Det vanligaste mattet pa produktivitet &r
arbetsproduktivitet som kan métas pa olika

satt. Men ett vanligt matt ar tillvaxt i BNP per
arbetad timme. Mattet varierar pa grund av
konjunkturforandringar for att produktion

och arbetsstyrka forandras i olika takt. Nar

det ekonomiska laget forsamras faller forst
produktionen medan arbetsstyrkan justeras
senare. Det betyder att produktiviteten faller. Nar
laget forbattras okar produktionen snabbare &n
arbetsstyrkan och produktiviteten forbattras. Den
allménna bilden &ar att produktivitetstillvaxten
under 1970- och 1980-talen var svag jamfort med
tillvéxten under 1960-talet. Mellan 1970-1990
Okade den nagot langsammare i Sverige &n i
jamforbara lander.

Produktiviteten dkade snabbt mellan 1995 och

2007. Sedan finans- och eurokrisen 2007-2010

och fram till 2020 har den utvecklats langsammare
an tidigare, vilket ar ett moénster som Sverige

delar med manga jamforbara lander. Den svaga
utvecklingen har gjort att regeringen tillsatt en
produktivitetskommission som ska ta fram forslag for
att bade hoja produktivitetstillvaxten i naringslivet
och produktiviteten i offentlig sektor . Liknande
kommissioner har tillsatts i andra lander.

Det gar inte att peka ut en faktor som ensamt
forklarar produktivitetsutvecklingen. Istallet ar

det flera faktorer som tillsammans ligger bakom
utvecklingen. Dessa faktorer kan grovt delas in i tva
grupper: kapital och humankapital. En ny maskin som
gor att en person producerar mer &r ett exempel

hur kapital bidrar till 6kad produktivitet. Kapitalet
omfattar dven datorer och immateriellt kapital sdsom
programvaror, egenutvecklade IT-system, patent,
design och databaser.

Humankapital handlar om arbetskraftens kvalitet
som i sin tur hanger ihop med utbildningsniva,
utbildningsinriktning och olika fardigheter.
Kunskap och kompetens ger hogre kvalitet i

de jobb som utférs, bidrar till innovationer och
utvecklar verksamheten. Kompetensutveckling,
fort- och vidareutbildning gor det majligt att
upprétthalla hog produktivitet genom hela
arbetslivet. Utbildningssystemets dimensionering
och utbildningens kvalitet ar darfor viktiga for
produktivitetstillvaxten.

Aven arbetsmiljé och arbetsvillkor har betydelse

for produktiviteten. Sddana faktorer kan gora att
personalen anstranger sig mer, tar storre ansvar for
resultaten samt att arbetet organiseras mer effektivt.
De kan ocksa forbattra samarbetet pa arbetsplatsen
och bidra till minskad franvaro.



Det finns en tredje grupp av faktorer som paverkar
produktivitetstillvaxten som ekonomer benamner
den totala faktorproduktiviteten (TFP). Den

utgor en restpost och har hamnar faktorer som
uppenbart inte kan hanforas till kapital eller arbete.
| praktiken kan det handla om faktorer som gor att
bade kapital och arbete anvdnds mer effektivt.

Teknisk utveckling ar exempel pa en faktor som
okar faktorproduktiviteten. Det tacker in mycket
och kan handla om innovationer som gor att det
skapas nya produktionsprocesser, varor och
tjdnster. Datoriseringen och digitaliseringen av
samhallet &r exempel pa teknisk utveckling som
har varit svar att méata effekterna av men som har
bade forandrat hur arbete utfors och skapat nya
arbetsuppgifter. Det &r inte omajligt att vi framover
kommer se liknande effekter av Al.

Fysisk och digital infrastruktur &r ocksa viktig for
produktivitetsutvecklingen. Bra kommunikationer
forbattrar arbetskraftens rorlighet och god
infrastruktur férenklar transporter av varor. Den
digitala infrastrukturen ar numera helt avgorande
for manga foretag och gor det majligt for
arbetskraften att arbeta nar och var som helst.

Forskning bidrar ocksa genom att utveckla nya
produkter i forskningsintensiva foretag och till
resultat som pa sikt kan omsattas till innovationer.

| privat sektor ar produktivitetsforbattringar ett satt
att konkurrera med andra foretag. Arbetsinsatserna
prissatts pa marknaden. Det fungerar inte sa i
offentlig sektor. | stéllet kopplas produktivitet till
hur effektivt de offentliga resurserna anvands.

En produktivitetshdjning kan darfor betyda att
dagens verksamhet finansieras till Iagre kostnad,
eller samma kostnad ger hogre kvalitet. Eftersom
det &r svart att mata kvalitet i en hel del offentliga
tjanster ar det komplicerat att anvanda detta som
utgangspunkt for en bedémning av den offentliga
verksamheten.

| personalintensiv verksamhet med relativt liten
anvandning av ny teknik &r utrymmet fér sadana
forandringar begrénsade. Dessutom kraver
medborgarna offentlig service av hog kvalitet

och det betyder en viss personaltathet. Har blir
det problematiskt ur ett produktivitetsperspektiv.
Ofta kravs det mer personal for att hdja den
offentliga tjanstens kvalitet. Det betyder 6kat antal
arbetstimmar och hogre kostnader.




Pa samhéllsekonomisk niva gar det inte att styra Pa lang sikt ar det produktivitetsutveckling som

fram produktivitetsutveckling. Daremot gar det skapar forutsattningarna for att starka och utveckla
att utforma politiska atgarder som ger goda samhéllsekonomin. Det &r kombinationen av manga
forutsattningar for produktivitetsforbattringar. faktorer som driver pa den utvecklingen och vi bidrar
Grunderna ar dels ett skattesystem som alla pa olika satt.

uppmuntrar till arbete och utbildning, dels ett
socialférsakringssystem som framjar atergang till

arbete och bidrar till ett langt arbetsliv. . . .
Lena Grangqvist, samhéllspolitisk chef

Uppenbart ar ocksa vikten av ett utbildningssystem Hakan Regnér, chefsekekonom
av hog kvalitet samt ett brett utbud av kurser och Oktober 2023

utbildningar for utveckling under hela yrkeslivet

Ekonomiska stdd underlattar for studier och

omstallningsstudiestddet gor det enklare for
redan sysselsatta att fordjupa och bredda sina
kompetenser. Ett fullt utbyggt och effektivt sadant
system bidrar till produktivitetsutveckling.

Storre frihet i planeringen av arbetet och utrymmet for
langre samtal med kunniga kollegor - en faktor som
forbattrar produktiviteten.

Ytterst ar det forutsattningarna i och

for verksamheten som ar avgérande for
produktivitetsutvecklingen. Ibland kan det vara

sd enkelt som att fa storre frihet i planering av
arbetstid och genomforande av arbetet, samt att ha
utrymme for langre samtal med kunniga kollegor.

Larande i jobbet ar grunden for en produktiv
arbetsplats, men det &r viktigt med aterkommande
kompetensutveckling och formell fort-och
vidareutbildning. Det behdvs ocksa I6nesystem
som uppmuntrar till goda arbetsinsatser,
ansvarstagande och vidareutbildning.

Samhallsekonomisk utblick &r en serie dar Sacos chefsekonom Hakan Regnér och Sacos
samhallspolitiska chef Lena Granqvist analyserar viktiga skeenden i samhallsekonomin.

Ni hittar fler versioner pa saco.se/utblick Dar kan ni lasa om bland annat inflation, statsskulden,
overskottsmalet och om styrrantan.
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Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, ar den
samlande organisationen for Sveriges akademiker. Vi ar
en partipolitiskt obunden facklig centralorganisation.
Sacos 21 sjalvstandiga forbund foretrader yrkes- och
examensgrupper fran hela arbetsmarknaden, inklusive
egenforetagare. Nagot som forenar vara medlemsférbund
ar akademisk utbildning, kunskap, kompetens och
yrkesstolthet. Sacoférbunden samlar omkring 960 000
akademiker och ndrmar sig miljonen. Som foretradare for
Sveriges akademiker ar det sjalvklart for Saco att standigt
paverka kunskapsnivan i Sverige. Utbildning och forskning
som ger kunskap &ar en investering for saval samhallet som
individen och ar en av de viktigaste faktorerna for tillvaxt
och utveckling av ett samhalle.



